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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PIAUI
GABINETE DA PRESIDENCIA

RESOLUGAO N° 418, DE 17 DE JUNHO DE 2024"

Dispbe sobre a Politica de Gestao de Riscos e institui o
Comité de Gestao de Riscos do Poder Judiciario do Estado do
Piaui.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO PIAUI, no uso de suas
atribuicoes legais e regimentais, e considerando a decisao do Tribunal Pleno na 242 sessao
virtual administrativa;

CONSIDERANDO a necessidade de resguardar o Poder Judiciario do Estado do
PIAUI e prevenir a ocorréncia de eventos que possam culminar em perdas, interrupgéo da
prestacdo de servigos jurisdicionais ou afetar sua imagem perante a sociedade;

CONSIDERANDO a necessidade de subsidiar a tomada de decisbes a fim de
assegurar o cumprimento dos objetivos institucionais do Poder Judiciario do Estado do Piaui;

CONSIDERANDO como parametro a Politica de Gestédo de Riscos do Tribunal de
Contas da Unido regulamentada pela Resolugao - TCU n° 287/2017;

CONSIDERANDO as boas praticas contidas no documento Gerenciamento de
Riscos Corporativos - Estrutura Integrada, emitido pelo Committee of Sponsoring Organization
of the Treadway Commission (COSO) e na norma brasileira publicada pela Associagao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) - NBR ISO 31000:2018 - Gestao de Riscos - Principios e
Diretrizes;

RESOLVE:

CAPITULO |
DA FINALIDADE

Art. 19 Instituir a Politica de Gestao de Riscos do Poder Judiciario do Estado do
Piaui, com vistas a estabelecer conceitos, diretrizes, objetivos, estrutura e competéncias a
serem observadas no processo de gestdo de riscos, nos niveis estratégico, tatico e
operacional, bem como instituir o Comité de Gestao de Riscos do Poder Judiciario do Estado
do Piaui.

CAPITULOII
DOS CONCEITOS

Art. 20 Para fins desta Resolugao, considera-se:

1 Resolugio disponibilizada no Diario da Justica Eletronico n2 9.841, de 18.6.2024, considerado publicado em 19.6.2024, p. 12/13.
Este texto ndo substitui o publicado no Didrio da Justica



| - Risco: evento capaz de afetar negativamente os objetivos e as metas do Poder
Judiciario do Estado do Piaui;

Il - Gestao de Riscos: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado
e monitorado pela Alta Administracao, que sistematiza, estrutura e coordena as atividades de
gerenciamento de riscos da organizacéo;

Ill- Oportunidade: possibilidade de que um evento afete positivamente o alcance
de objetivos;

IV - Gerenciamento de Risco: ado¢cdo de um conjunto de técnicas e metodologias
que ajudem a identificar, analisar e gerir 0s riscos de maneira efetiva;

V - Gestor de Risco: pessoa ou estrutura organizacional responsavel por processo
de trabalho, atividade, tarefa ou projeto institucional;

VI - Objeto de Gestao de Riscos: os objetivos, resultados, metas, processos de
trabalho, atividades, projetos, contratagdes, informacgdes/dados (seguranga da informacéao),
integridade e ética, iniciativas ou acdes de plano institucional, unidades organizacionais,
assim como os recursos que dao suporte a realizacao dos objetivos do Poder Judiciario do
Estado do Piaui;

VIl - Evento: incidente ou ocorréncia originada a partir de fontes internas ou
externas que afetem a implementacgao da estratégia ou a realizagédo dos objetivos;

VIII - Probabilidade: possibilidade de ocorréncia do evento;

IX - Impacto: efeito da ocorréncia do evento nos objetivos;

X - Nivel de Risco: representagdo numérica da magnitude do risco, que é expressa
pelo produto das variaveis "impacto” e "probabilidade”;

Xl - Apetite a Risco: expressdo ampla de quanto risco, em termos de nivel e
categoria, o Poder Judiciario do Estado do Piaui esta disposto a enfrentar para implementar
sua estratégia e atingir seus objetivos no cumprimento de sua missao;

XIl - Controle: agdes estabelecidas por meio de politicas e procedimentos que
ajudem a garantir o cumprimento das diretrizes determinadas pela administracéo para mitigar
os riscos a realizagao dos objetivos;

Xl - Riscos-Chave: risco com elevado impacto nos objetivos da Instituicao;

XIV - Plano de Tratamento de Riscos-Chave: documento que apresenta o processo
de selecdo e implementacdo das medidas necessarias para modificar um Risco-Chave,
especificando os controles a serem implantados ou aprimorados, prazos e recursos
necessarios.

XV - Plano de Contingéncia: documento que apresenta detalhadamente os
procedimentos e recursos a serem utilizados em caso de ocorréncia de eventos que possam
afetar a seguranca de pessoas, do patrimbénio ou de sistemas de informagao, bem como
outros eventos que possam interromper a continuidade da prestacdo de servigos
jurisdicionais;

XVI - Toleradncia ao Risco (limite de exposicao): nivel de risco acima do qual é
desejavel o tratamento do risco.

CAPITULO 1lI
DAS DIRETRIZES

Art. 3° A Gestao de Riscos do Poder Judiciario do Estado do Piaui observara as
seguintes diretrizes:

| - ser parte integrante de todo processo de trabalho, atividade, projeto,
contratacgéo, iniciativa ou acéo, de plano institucional ou de suporte, unidade organizacional
e recursos que dao suporte a realizagado dos objetivos do Poder Judiciario do Estado do Piaui.

Il - ser parte da tomada de decisdes;



Piaui;

lll - ser baseada nas melhores informagoes disponiveis;

IV - ser pautada por fatores humanos e culturais;

V - ser transparente, inclusiva, dindmica, interativa e capaz de reagir as mudancas;
VI - estar alinhada ao Sistema de Controle Interno do Poder Judiciario do Estado do

VIl - estar alinhada a Politica e ao Sistema de Governanga Institucional.
CAPITULO IV
DOS OBJETIVOS

Art. 4° S0 objetivos da Gestio de Riscos do Poder Judiciario do Estado do Piaui:
| - apoiar a governanca, a tomada de decisdo e o processo de planejamento

estratégico;

Piaui:

Il - aumentar a probabilidade de atingir os objetivos e metas institucionais;
Ill - encorajar uma gestao proativa;

IV - melhorar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade das agdes institucionais;
V - aprimorar os controles internos.

CAPITULOV
DA ESTRUTURA

Art. 5° Integram a estrutura da Gestao de Riscos do Poder Judiciario do Estado do

| - o Pleno do TJPI;

Il - o Presidente;

Il - o Comité de Gestao de Riscos;

IV - os Gestores de Riscos;

V - a Superintendéncia de Controle Interno - SCI.
VI - a Unidade de Auditoria Interna - UAI.

Art. 6° Integram o Comité de Gestao de Riscos:

| - um Juiz Auxiliar da Presidéncia, indicado pelo Presidente do Tribunal de Justica;
Il - o Secretario Geral do Tribunal de Justica;

Il - o Secretario da Presidéncia;

IV - o Secretério de Gestao Estratégica;

V - o Superintendente de Controle Interno.

§ 1° O Comité de Gestao de Riscos é presidido pelo Juiz Auxiliar da Presidéncia e

secretariado por um(a) servidor(a) indicado pela Secretaria Geral.

§ 20 O Comité de Gestao de Riscos reunir-se-a em carater ordinario, no maximo, a

cada 6 (seis) meses e, em carater extraordinario, quando convocado pelo seu presidente,
sempre que necessario.

§ 3° As atas das reunides do Comité de Gestao de Riscos serdo disponibilizadas em

sitio eletrénico do Tribunal de Justica, ressalvado o conteudo sujeito a sigilo ou restricado de
acesso, nos termos da legislacdo aplicavel.

CAPITULO VI
DAS COMPETENCIAS



Art. 7° Compete ao Tribunal Pleno aprovar a Politica de Gestao de Riscos do Poder
Judiciario do Estado do Piaui e suas alteragoes.

Art. 8¢ Compete ao Presidente do Tribunal de Justica:

| - receber e decidir acerca da proposta de limites de exposi¢cdo a riscos de
abrangéncia institucional;

Il - aprovar o Plano de Tratamento de Riscos-Chave;

lll - determinar agoes corretivas visando a melhoria continua do gerenciamento de
riscos;

IV - atuar como instdncia maxima de deliberagcao da Gestao de Riscos.

V - aprovar o Manual de Gestao de Riscos e suas atualizacoes;

Paragrafo unico. Compete, ainda, ao Presidente do Tribunal de Justica avaliar a
pertinéncia e decidir sobre a elaboracéo de planos de contingéncia para riscos que possam
afetar a seguranca de pessoas, do patrimoénio ou de sistemas de informagao, bem como
outros que possam interromper a continuidade da prestacdo de servigos jurisdicionais.

Art. 9° Compete ao Comité de Gestao de Riscos:

| - receber, apreciar e encaminhar ao Presidente do Tribunal proposta de limites de
exposicao a riscos de abrangéncia institucional;

Il - receber, apreciar e encaminhar o Plano de Tratamento de Riscos-Chave;

Il - acompanhar o gerenciamento de riscos e propor alteragdes na Politica de
Gestao de Riscos;

IV - apoiar as a¢bes que incentivem e promovam a cultura e a capacitagdo em
Gestao de Riscos.

V - dirimir duvidas sobre a Gestao de Riscos.

Art. 10. Compete a Superintendéncia de Controle Interno:

| - propor agdes de sensibilizagio e capacitagdo em Gestéo de Riscos;

Il - elaborar o Manual de Gest&o de Riscos do Poder Judiciario do Estado do Piaui e
propor atualizacdes;

Il - coordenar e monitorar o gerenciamento de riscos;

IV - consolidar a matriz de Riscos-Chave;

V - consolidar e remeter ao Comité de Gestao de Riscos a matriz de riscos que esta
fora do apetite a riscos da instituicao;

VI - prestar apoio técnico aos gestores de risco nas atividades afetas ao
gerenciamento de riscos;

VIl - acompanhar e monitorar a implementacdo das acdes referentes aos
requisitos avaliados pelo Programa Nacional de Transparéncia Publica - PNTP.

XI - dirimir duvidas sobre a Gestao de Riscos.

Art. 11. Compete aos gestores de riscos:

| - identificar, analisar, avaliar, tratar, monitorar e comunicar os riscos dos
processos de trabalho, atividades, projetos ou iniciativas sob sua responsabilidade;

Il - realizar a selegdo dos riscos que deverao ser priorizados para tratamento por
meio de agdes de carater imediato ou de aperfeicoamento continuo;

Il - definir e implementar as acdes de tratamento de riscos, estabelecendo prazos
e meios para avaliagao dos resultados;

IV - propor os niveis aceitaveis de exposigcao ao risco, de modo a subsidiar o apetite
arisco dainstituicéao;



V - reportar a Superintendéncia de Controle Interno os riscos considerados
elevados, fora do apetite a riscos da instituigao;

VI - garantir que as informagdes sobre o risco estejam disponiveis para tomada de
decisbes.

Art. 12. Compete a Unidade de Auditoria Interna, em relacao a Gestao de Riscos:

| - avaliar a eficacia da Gestao de Riscos e do gerenciamento de riscos;

Il - realizar auditoria com o objetivo de avaliar e melhorar a maturidade e a eficacia
dos processos de gerenciamento de riscos;

Il - comunicar a alta administracao os resultados da avaliacado da Gestao de Riscos
e do gerenciamento de riscos;

IV - comunicar os resultados da auditoria a Alta Administracdo por ocasiao dos
reportes administrativo e funcional.

Art. 13. A responsabilidade pelo gerenciamento de riscos no Poder Judiciario do
Estado do Piaui é compartilhada por todos os envolvidos nos processos de trabalho,
atividades, projetos, contratagdes ou iniciativas.

Art. 14. Compete ao Presidente do Tribunal de Justica e ao Comité de Gestao de
Riscos patrocinar e disseminar a cultura de Gestao de Riscos na Institui¢do.

CAPITULO VII
DO PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 15. O processo de gerenciamento de riscos no Poder Judiciario do Estado do
Piaui é composto das seguintes fases:

| - estabelecimento do contexto: consiste em compreender o ambiente externo e
interno no qual o objeto de gestdo de riscos esta inserido e em identificar pardmetros e
critérios a serem considerados no processo de gerenciamento de riscos;

Il - identificacdo dos riscos: compreende o reconhecimento e a descricdo dos
riscos relacionados aos objetivos/resultados de um objeto de gestado de riscos, envolvendo a
identificacao de possiveis fontes de riscos;

lll - analise dos riscos: consiste em compreender a natureza do risco e determinar
o respectivo nivel de risco, mediante a combinagao da probabilidade de sua ocorréncia e dos
impactos possiveis;

IV - avaliacao dos riscos: consiste nacomparacao do nivel de risco com os critérios
estabelecidos a fim de se determinar se o risco € aceitavel;

V - tratamento dos riscos: consiste no planejamento e na adocéo de acdes para
modificar o nivel de risco;

VI - comunicacgéao: consiste no fornecimento das informacdes relativas ao risco e
ao seu tratamento para todos aqueles que possam influenciar ou ser influenciados pelo risco;

VIl - monitoramento e andlise critica: consiste na verificacdo, supervisao,
observacao ou identificagdo da situacgao de risco, realizadas de forma continua, a fim de se
determinar a adequacéo, suficiéncia e eficacia dos controles internos para atingir os objetivos
estabelecidos;

VIII - melhoria continua: compreende o aperfeicoamento ou ajuste de aspectos da
gestao de riscos avaliados no monitoramento.

Paragrafo unico. A descri¢cao detalhada das fases enumeradas nos incisos | a VI
deste artigo e seus respectivos procedimentos serao definidos no Manual de Gestao de Riscos
do Poder Judiciario do Estado do Piaui.



Art. 16. O gerenciamento de riscos € continuo, podendo novos riscos serem
identificados a qualquer tempo.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 17. O Comité de Gestao de Riscos serainstituido no prazo de 90 (noventa) dias,
contados da publicacdo desta Resolucgéo.

Art. 18. Os casos omissos serdo decididos pelo Presidente do Tribunal de Justica
do Estado do Piaui com o assessoramento do Comité de Gestéo de Riscos.

Art. 19. Revoga-se o Capitulo Il da Resolucao TJ PI 247/2021.

Art. 20. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagéao.

Teresina, 17 de junho de 2024.

Des. HILO DE ALMEIDA SOUSA
Presidente do Tribunal de Justiga do Estado do Piaui


https://transparencia.tjpi.jus.br/legislacoes/2280/file

