PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PIAUI
GABINETE DA PRESIDENCIA

RESOLUCAO N2 223/2021, DE 17 DE MAIO DE 20211

Disp0e sobre o Planejamento e a Gestdo Estratégica, no ambito do
Tribunal de Justica do Estado do Piaui para os anos de 2021 a 2026.

O TRIBUNAL PLENO DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PIAUI, no uso de suas
atribuicdes legais e regimentais,

CONSIDERANDO que a Administragdo Publica obedecerd aos principios estabelecidos
no art. 37 da Constituicdo Federal, mormente o da eficiéncia quanto a busca de resultados na
realizacdo das atividades publicas;

CONSIDERANDO a necessidade de alinhamento do planejamento estratégico do
Tribunal de Justica do Estado do Piaui - TJPI a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio instituida
para o sexénio 2021-2026, nos termos do art. 12 da Resolucdo do CNJ n2 325, de 2020;

CONSIDERANDO a necessidade de internalizar o processo de implementacdo da
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel da Organizacdo das Nacdes Unidas - ONU;

CONSIDERANDO os principios de gestdo participativa e democratica na elaboracao
das metas nacionais do Poder Judicidrio, previstos na Resolucdo do CNJ n2 221, de 10 de maio de
2016;

CONSIDERANDO a necessidade de conferir continuidade administrativa ao tribunal,
independentemente da alternancia de seus gestores;

CONSIDERANDO os resultados verificados durante a execucdo do Planejamento
Estratégico do TJPI, ciclo 2015-2020,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Planejamento e a Gestdo Estratégica do Tribunal de Justica do Estado
do Piaui - TIPI para os anos de 2021 a 2026, nos termos dos Anexos | ao lll desta Resolucao.

Art. 22 S3o componentes do Planejamento Estratégico do TJPI:

| - Identidade organizacional;

Il - Mapa estratégico;

Il - Desdobramento dos macrodesafios;

IV - Painel dos indicadores;

V - Cesta de Iniciativas;

Paragrafo Unico - Os componentes constantes nos incisos |, Il e lll compordo o Anexo

! Resolugdo disponibilizada no Didrio da Justica Eletrénico n2 9.134, de 18.05.2021, publicado em 19.05.2021, p. 07/08
Este texto ndo substitui o publicado no Didrio da Justica Eletrénico



I;01V,0AnexolleoV, oAnexo lll.

Art. 32 Consideram-se, para fins desta Resolucdo:

| - Identidade organizacional: composta pela missdo, visdo e pelos valores da
Instituicdo, que definem, respectivamente, seu propdsito e sua razao de existir, a declaracdo do
futuro desejado e os principios norteadores do TJPI;

Il - Mapa estratégico: traducao da missao, visdo e dos valores do TJPl em um conjunto
de macrodesafios, que direcionam o comportamento e o desempenho institucionais. Os
macrodesafios poderdo ser desdobrados em objetivos simplificados, que sdo direcionadores da
atuacdo da Instituicdo em prol do alcance de sua visdo de futuro;

[ll - Desdobramento dos macrodesafios: composto pela descricdo do macrodesafio,
objetivo simplificado, indicadores nacionais e, no que couber, as metas nacionais, os indicadores
e as metas institucionais:

a) Indicadores Nacionais: indicadores de desempenho definidos pelo Conselho
Nacional de Justica - CNJ para auxiliar a atuacdo dos érgaos do Judiciario em relacdo ao alcance
dos macrodesafios estabelecidos;

b) Indicadores institucionais: indicadores de desempenho e de resultados definidos
pelo TJPI;

c) Metas nacionais: desafios propostos pelo CNJ, anualmente, para melhoria do
desempenho do Poder Judicidrio;

d) Metas institucionais: desafios definidos pelo TJPI para o alcance de sua visdo e dos
resultados pretendidos, conforme os macrodesafios constantes do mapa estratégico;

IV - Painel dos indicadores: composto pela descricdo do indicador (o que mede,
periodicidade, onde medir, como medir e a tendéncia), série histérica e as metas propostas;

V - Cesta de iniciativas estratégicas: consolidacdo dos programas, projetos e acdes
classificados como estratégicos devido a sua abrangéncia, complexidade, impacto orcamentdrio e
financeiro, geracdo de resultados e relevancia para o cumprimento da estratégia;

a) Programa - é o conjunto de projetos relacionados, que sdo gerenciados de forma
coordenada para obtencdo de resultados e controle que ndo sdo alcancados quando geridos
individualmente;

b) Projeto - é um esforc¢o planejado ndo repetitivo conduzido por pessoas, com datas
de inicio e término previamente estimadas, com o objetivo de entregar um produto, servigo ou
resultado exclusivo, dentro de parametros predefinidos de tempo, custo, recursos envolvidos e
qualidade. Todo projeto possui as seguintes fases: Inicializacdo, Planejamento, Execucdo e
Encerramento, e um grupo de atividades de monitoramento;

c) Acdo - representa o conjunto de atividades ou processos, que sdo 0s meios
disponiveis ou atos de intervencdo concretos, em um nivel ainda mais focado de atuacao.

§ 12 - A cesta de Iniciativas € um documento dindmico podendo a ele ser
acrescentadas outras iniciativas ou dele excluidas durante as etapas de revisao.

§ 22 - Dentre as iniciativas constantes da Cesta de Iniciativas, serdo identificadas
aquelas que receberdo o status de estratégicas e quais destas se relacionam diretamente com o
cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030 da Organizagao das
Nag¢des Unidas - ONU.

§ 32 - As iniciativas constantes da Cesta de Iniciativas, classificadas como estratégicas
e as que se relacionam diretamente ao cumprimento dos ODS da Agenda 30 deverdao compor o
rol de Iniciativas dos Planos de Gestao do TJPI que serdao executados no periodo de vigéncia do
ciclo de Planejamento 2021-20256. facultado a inclusdo de outras além dessas.

Art. 42 A identidade organizacional é assim composta:



| - Missdo: Assegurar a Justica e a Pacificacdo Social;

II- Visdo: Ser reconhecida pela sociedade como uma instituicdo que realiza a Justica
de forma efetiva;

Il - Valores: Credibilidade, Acessibilidade, Inovagao, Transparéncia, Sustentabilidade,
Etica, Probidade, Eficiéncia, Seguranca Juridica, Imparcialidade e Resolutividade.

Art. 52 O Mapa Estratégico, além da missdo, visdo e valores, é composto pelos
seguintes macrodesafios:

| - Garantia dos Direitos Fundamentais;

Il - Fortalecimento da relagdo institucional do Poder Judicidrio com a sociedade;

Il - Agilidade e produtividade na prestacado jurisdicional;

IV - Enfrentamento a Corrupc¢ao e a Improbidade Administrativa e ao llicitos Eleitorais;

V- Prevencdo de Litigios e Adocdo de Solugdes Consensuais para os Conflitos;

VI - Consolidacao do Sistema de Precedentes Obrigatérios;

VIl - Promogao da Sustentabilidade;

VIlI- Aperfeicoamento da Gestdo da Justica Criminal;

IX - Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanca Judicidria;

X - Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas;

Xl - Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentdria e Financeira;

XIl - Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecdo de Dados.

Art. 62 Sdo diretrizes para a elaboracdo do Planejamento Estratégico e para a Gestdo
Estratégica do TIPI:

| - compreender o mesmo periodo de vigéncia da Estratégia Nacional do Poder
Judiciario, de 2021 a 2026;

Il - observar o conteudo tematico dos macrodesafios e das Diretrizes Estratégicas
Nacionais do Poder Judicidrio;

[ll - observar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da
Organizacao das Nacdes Unidas - ONU;

IV - definir pelo menos um indicador de resultado para cada macrodesafio;

V - relacionar cada indicador estabelecido a apenas um macrodesafio;

VI - estabelecer pelo menos uma meta para cada indicador nacional ou institucional;

VIl - desenvolver iniciativas estratégicas para o alcance das metas nacionais e
institucionais estabelecidas;

VIII - promover a participacdo de magistrados de primeiro e segundo graus, servidores
e demais integrantes do sistema judicidario e de entidades de classe na elaboragdo do
planejamento estratégico, garantida a contribuicdo da sociedade;

IX - revisar, periodicamente, o Painel dos Indicadores e a Cesta de Iniciativas
Estratégicas;

X - definir, por meio do Comité Gestor da Estratégia, as metas institucionais e dentre
as iniciativas constantes da Cesta, quais delas receberao a classificacdo de “Iniciativa Estratégica”
e das iniciativas consideradas estratégicas, quais delas deverdo ser priorizadas.

Art. 72 O Painel de Indicadores e a Cesta de Iniciativas serdo aprovados e revisados
pelo Comité Gestor da Estratégia durante as Reunides de Andlise da Estratégia - RAE.

Art. 82 O Comité Gestor da Estratégia realizard pelo menos uma RAE a cada quatro
meses, para avaliacdo e acompanhamento dos resultados, nas quais podera promover ajustes e
outras medidas necessarias a melhoria do desempenho institucional.



Paragrafo Unico. As decisdes oriundas das RAEs e as apuragdes dos resultados serdo
registradas em ata e divulgadas ao Comité Gestor da Estratégia e aos demais interessados.

Art. 92 Os recursos orcamentarios devem estar alinhados ao Planejamento Estratégico,
de forma a garantir sua execugao.

Art. 10. O monitoramento e a avaliacdo do Planejamento Estratégico se dardo por
meio dos seguintes instrumentos:

| - levantamento e andlise de resultados de indicadores, das metas nacionais e
institucionais;

Il - acompanhamento dos cronogramas das iniciativas estratégicas.

§ 12 Os relatdrios de monitoramento e avaliacao serdo consolidados pela Secretaria
de Gestdo Estratégica - SEGES, de preferéncia em sistema informatizado, e disponibilizados no
Portal do TJPI.

§ 22 Para elaborar os relatérios de monitoramento, a SEGES receberd informacdes dos
gestores das metas e das iniciativas estratégicas do Planejamento Estratégico.

Art. 11 - A Presidéncia, a Vice-Presidéncia, a Corregedoria e a Vice-Corregedoria Geral
e a EJUD deverdo apresentar, em conjunto ou separadamente, Plano de Gestdo, devidamente
alinhado ao Planejamento Estratégico, na primeira sessdo do pleno, apéds a solenidade de posse.

Paragrafo Unico. O Plano de Gest3o previsto no caput do artigo 11 deve dispor sobre
acOes, produtos, etapas, prazos e responsaveis.

Art. 12. Fica revogada a Resolugao TJPI n2 04, de 23 de margo de 2015.
Art. 13. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagao.
PUBLIQUE-SE, REGISTRE-SE E CUMPRA-SE

SALA VIRTUAL DAS SESSOES DO EGREGIO TRIBUNAL PLENO, em Teresina (Pl), 17 de
maio de 2021.

Desembargador JOSE RIBAMAR OLIVEIRA
PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO PIAUI



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO TJPI
CICLO 2021-2026



“Uma estratégia é mais do que uma aspiragao, mais do que um
sonho: ela é um sistema de criagao de valor, um conjunto de partes
que se reforcam mutuamente. Ancorado em um propdésito forte,
esse sistema é o que dita em que campo a companhia vai atuar,
como vai agir e o que vai conquistar.”

A Teoria dos Jogos de 1944
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APRESENTAGAO

Este documento tem por objetivo apresentar o resultado do trabalho de
revisdo da estratégia do Tribunal de Justica do Estado do Piaui para o ciclo
2021-2026, realizado em face do término do planejamento entéo instituido através
da Resolugdo TJPI n° 04/2015, tudo em consonancia com as diretrizes apontadas
pelo Conselho Nacional de Justiga, através da Resolug&o n°® 325, de 29 de junho de
2020, que dispde sobre o Planejamento e a Gestao Estratégica no ambito do Poder
Judiciario.

O resultado obtido contempla a razdo da existéncia do TJPI expressa em sua
Missao que, em conformidade com seus Valores , aponta o que a instituicido deseja
para o periodo planejado através da sua Visao de Futuro. A estratégia é ainda
desdobrada em Macrodesafios, subsidiados por Objetivos Simplificados,
Indicadores Nacionais e Institucionais, Metas e Iniciativas Estratégicas, de
maneira a permitir o acompanhamento sistematico na fase de execucéo.

Na revisdao foram contemplados todos os macrodesafios e os indicadores
propostos nacionalmente e, seguindo a recomendacdo do Conselho Nacional de
Justica, a metodologia adotada foi a Balanced Scorecard (BSC).

O processo de revisao ocorreu de forma participativa, envolvendo membros
dos niveis estratégico, tatico e operacional. O substrato para o trabalho foi obtido por
intermédio de Analise Documental, Matriz SWOT, Consulta Publica de Ampla
Participacao e os Ciclos de Lideres Avangados, realizados durante a | Jornada
do Planejamento Estratégico do TJPI 2021.

O trabalho, entretanto, ndo é estatico ou imutavel, pelo que, diante de
situagcbes emergentes ou mudangas no cenario, novos ajustes poderdo ser
efetuados, de modo a proporcionar a continua melhoria dos servigos prestados pelo
TJPI, atendendo da melhor forma possivel as necessidades de seu publico alvo, a
sociedade piauiense.



IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Como forma de nortear a atuagdo do TJPI e de garantir a efetiva prestagao
jurisdicional, estabeleceu-se a Missao, Visao e Valores, compondo a identidade

organizacional.

Essa ferramenta possibilita que magistrados, servidores, colaboradores da
justica e cidadaos saibam quais sao o propdsito e a raz&o de existir, a declaragao do

futuro desejado e os principios norteadores do TJPI, respectivamente.
MISSAO: Assegurar a Justica e a Pacificacdo Social

VISAO: Ser reconhecida pela sociedade como uma instituicdo que realiza a Justica

de forma efetiva;

VALORES: Credibilidade, Acessibilidade, Inovacao, Transparéncia,
Sustentabilidade, Etica, Probidade, Eficiéncia, Seguranga Juridica, Imparcialidade e

Resolutividade.



MAPA ESTRATEGICO DO TJPI

O BSC é uma metodologia que traduz a estratégia da organizacdo em
objetivos ou macrodesafios estratégicos, indicadores, metas e iniciativas sob
perspectivas equilibradas. Para a estratégia nacional do Poder Judiciario foram
adotadas as seguintes perspectivas: Sociedade, Processos Internos e

Aprendizagem e Crescimento.

Cada perspectiva engloba um conjunto de objetivos estratégicos que
representam as principais variaveis da organizacado. Essa organizagao proporciona
aos gestores condigdes de planejar e controlar as agdes estratégicas e ao mesmo
tempo, retratam o que a organizacdo pretende alcancar mediante o “olhar” de cada
publico de interesse como sociedade, 6rgéaos parceiros, magistrados e servidores,
assim como os principais desafios a serem enfrentados para o alcance da visdo e o

cumprimento da missao institucional.

O mapa estratégico € uma representacédo grafica em forma de quadro que
tem por propdsito definir e comunicar, de modo claro e transparente, a todos os
niveis da organizagdo, seu foco e sua estratégia de atuagédo direcionando seus

membros para o alcance dos resultados desejados.

(Justificar o Texto)



MAPA ESTRATEGICO DO TJPI



DESDOBRAMENTO DOS MACRODESAFIOS

PERSPECTIVA SOCIEDADE

Esta voltada ao atendimento das expectativas da sociedade, e especialmente
dos jurisdicionados, por meio da atuagao institucional que promove o acesso a
justica e a garantia dos Direitos Fundamentais.

| - GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS E DO ESTADO
DEMOCRATICO DE DIREITO;

Descrigao:

Garantir, no plano concreto, os Direitos e as Garantias Fundamentais (CF, art.
5°), sob a égide do Estado Democratico de Direito, buscando-se assegurar o direito
a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade, bem como atenuar as
desigualdades sociais, garantir os direitos de minorias e a inclusao e acessibilidade
a todos.

Objetivo Simplificado:

Prestar jurisdicdo célere, justa, inclusiva e que assegure os direitos e
garantias fundamentais.

Indicador Nacional: IAJ - INDICE DE ACESSO A JUSTIGA

Meta: Alcancar, no minimo, a média do 2° quartil do segmento da Justica
Estadual.

Il - AMPLIAGAO DA RELAGAO INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A
SOCIEDADE:

Descrigao:

Adotar estratégias de comunicagéo e de procedimentos objetivos, ageis e em
linguagem de facil compreensao, visando a transparéncia e ao fortalecimento do



TJPI como instituicdo garantidora de direitos. Abrange a atuagao interinstitucional
integrada e sistémica, com iniciativas voltadas a solu¢do de problemas publicos que
envolvam instituicbes do Estado e da sociedade civil;

Objetivo Simplificado:

Entregar a sociedade um Tribunal transparente, acessivel e efetivo
Indicador(es):

Indicador Nacional: PESQUISA DE AVALIAGAO DO PODER JUDICIARIO
Meta: Atingir, pelo menos, o indice de 90% de Satisfagéo até 2026

Indicador Institucional: INDICE DE SATISFAGAO COM O ATENDIMENTO

Meta: Atingir, pelo menos, o indice de 80% de Satisfagdo com atendimento
até 2026

Indicador Institucional: INDICE DE SATISFACAO INTERNA
Meta: Atingir, pelo menos, o indice de 80% de Satisfacéo Interna até 2026
Indicador Nacional: INDICE DE TRANSPARENCIA

Meta: Atingir o indice de 100% de Transparéncia até 2026



DESDOBRAMENTO DOS MACRODESAFIOS

PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS

Retratam os processos e procedimentos prioritarios para os quais se busca a
melhoria continua e nos quais se deve concentrar os esforgos a fim de maximizar os
resultados da prestagao jurisdicional, incluindo a atuagao institucional com
responsabilidade socioambiental e a governanga judiciaria.

Il - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO
JURISDICIONAL.:

Descrigao:

Materializar a razoavel duragcdo do processo em todas as suas fases.
Trata-se de garantir a prestacao jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e
procedimental na tramitagdo dos processos judiciais. Visa também a solug¢des para
um dos principais gargalos do Poder Judiciario, qual seja, a execugéo fiscal. Busca
elevar a eficiéncia na realizagao dos servigos judiciais e extrajudiciais.

Objetivo Simplificado:

Acelerar o julgamento e a baixa processual, escolhendo os "melhores
processos”

Indicador(es):

Indicador Nacional: TAXA DE CONGESTIONAMENTO DAS EXECUGOES
FISCAIS

Meta: Atingir o indice de 70% até 2026

Indicador Nacional: TCL - TAXA DE CONGESTIONAMENTO LIQUIDA,
EXCETO EXECUGCOES FISCAIS

Meta: Atingir o indice de 65% até 2026



Indicador Nacional: IAD - INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA

Meta: Atingir o indice superior a 110% até 2026

Indicador Nacional: TEMPO DE TRAMITACAO DOS PROCESSOS
PENDENTES, CONSIDERANDO AS FASES DENTRO DO JUDICIARIO

Meta: (Em construcéo)

IV - Enfrentamento a Corrupcdo e a Improbidade
Administrativa:

Descrigao:

Promover atos que visem a protecdo da coisa publica, a preservacao da
probidade administrativa internamente, externamente e contra a administragao
publica, entre outros. Priorizar a tramitagdo dos processos judiciais que tratem do
desvio de recursos publicos, de improbidade, além de medidas administrativas
relacionadas a melhoria do controle e da fiscalizagcédo interna e externa do gasto
publico no ambito do Poder Judiciario.

Objetivo Simplificado:

Concretizar respostas eficientes do judiciario na meta 4 do cnj.
Indicador(es):

Indicador Nacional: INDICE DE PRESCRICAO

Meta: Cumprimento integral da meta 4 do CNJ

Indicador Nacional: TpCpICE - TEMPO MEDIO DOS PROCESSOS
PENDENTES DE IMPROBIDADE, CORRUPGCAO E CRIMES ELEITORAIS

Meta: Cumprimento integral da meta 4 do CNJ

Indicador Nacional: TEMPO MEDIO DE TRAMITAGAO DOS PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES

Meta: Cumprimento integral da meta 4 do CNJ



V - Prevengao de Litigios e Adogao de Solugdes Consensuais
para os Conflitos:

Descricao:

Fomentar os meios extrajudiciais para prevengao e para resolugao negociada
de conflitos, com a participagao ativa do cidadao. Estimular a comunidade a resolver
seus conflitos sem necessidade de processo judicial, mediante conciliagéo,
mediacdo e arbitragem. Promover parcerias entre os Poderes a fim de evitar
potenciais causas judiciais e destravar controvérsias existentes.

Objetivo Simplificado:

Fomentar o uso da conciliagdo e da mediagcdo como meio de prevencao e
desjudicializacéo de conflitos de interesse.

Indicador(es):

Indicador Nacional: INDICE DE CONCILIAGAO

Meta: Atingir o indice de conciliagdo acima de 12%.

Indicador Nacional: INDICE DE REALIZAGAO DE AUDIENCIAS NOS
CEJUSCs

Meta: Atingir, pelo menos, a média dos tribunais de pequeno porte.

Indicador Nacional: INDICE DE CASOS REMETIDOS PARA CAMARA DE
CONCILIAGAO/MEDIAGAO

Meta: Atingir, pelo menos, a média dos tribunais de pequeno porte.

Indicador Nacional: INDICE DE REALIZAGAO DE AUDIENCIAS DO
ARTIGO 334 DO CPC

Meta: Atingir, pelo menos, a média dos tribunais de pequeno porte.

VI - CONSOLIDAGCAO DO SISTEMA DE PRECEDENTES
OBRIGATORIOS:

Descrigao:



Promover o sistema de precedentes estabelecido pelo novo Codigo de
Processo Civil - CPC, buscando fortalecer as decisdes judiciais, racionalizar o
julgamento de casos analogos, garantir a seguranga juridica, bem como a coeréncia
e a integridade dos provimentos judiciais. Reduzir o acumulo de processos relativos
a litigancia serial, visando reverter a cultura da excessiva judicializagao.

Objetivo Simplificado:

Fortalecimento da Seguranca Juridica e previsibilidade dos atos decisorios
jurisdicionais, promovendo celeridade e efetividade

Indicador(es):

Indicador  Nacional: TEMPO MEDIO ENTRE O TRANSITO EM
JULGADO/OU SENTENCA DE MERITO DO PRECEDENTE E A SENTENCA DE
APLICACAO DA TESE (Consulta ao CNJ)

Meta: (Em construcéo)

Indicador Nacional: TEMPO MEDIO ENTRE AFETAGAO/ADMISSAO E A
PUBLICAGAO DO ACORDAO DE MERITO NOS INCIDENTES DE RESOLUGAO
DE DEMANDAS REPETITIVAS (IRDR)

Meta: Alcancar o periodo de 9 meses entre a afetagao/admissao e publicagao
do acordao de mérito nos incidentes de resolucado de demandas repetitivas (IRDRs)

Indicador Nacional: Tempo médio entre a afetagcdao/admissdo e a
publicagcdo do acordao de mérito nos Incidentes de Assungao de Competéncia
(IAC)

Meta: Alcancar o periodo de 9 meses entre a afetacdo/admissdo e a
publicagao do acérddo de mérito nos incidentes de assungédo de competéncia (IACs)

VIl - PROMOGAO DA SUSTENTABILIDADE:

Descrigao:

Aperfeicoar as agbes que estimulem o uso sustentavel de recursos naturais e
bens publicos, a redugdo do impacto negativo das atividades do érgéao no meio
ambiente com a adequada gestdo dos residuos gerados, o uso apropriado dos
recursos finitos, a promocgao das contratagdes sustentaveis, a gestao sustentavel de
documentos e a qualidade de vida no ambiente de trabalho. Adotar modelos de
gestao organizacional e de processos estruturados na promogao da sustentabilidade
ambiental, econdmica e social.



Objetivo Simplificado:
Tornar o TJPI ecoeficiente.
Indicador(es):

Indicador Nacional: - INDICE DE DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE - IDS

Meta(s): Atingir o IDS de 50% até 2026.

VIl - Aperfeicoamento da Administragdao do Sistema de
Justica:
Descrigao:

Adotar medidas voltadas a melhoria do sistema judiciario, dentre elas:
medidas preventivas a criminalidade e de aprimoramento do sistema criminal, por
meio de maior aplicacédo de penas e medidas alternativas, investimento na justica
restaurativa, aperfeicoamento do sistema penitenciario e estabelecimento de
mecanismos para minimizar a sensacao de impunidade e inseguranga social.
Reduzir o numero de processos, reduzir as taxas de encarceramento e fomentar
acdes de atencao ao interno e ao egresso, principalmente visando a redugao de
reincidéncia; e construir uma visdo de justica criminal vinculada a justica social.
Atuar conjuntamente com os demais Poderes para solucionar irregularidades no
sistema carcerario e no sistema de execucado de medidas socioeducativas, assim
como para o aperfeicoamento de rotinas cartorarias.

Objetivo Simplificado:
Sofisticar as ferramentas da justica criminal e da execugao penal.

Indicador(es):

Indicador Nacional: TAXA DE ENCARCERAMENTO

Meta(s): Manter a taxa abaixo da média nacional.

Indicador Nacional: TpCpCCrim-TEMPO MEDIO DOS PROCESSOS
CRIMINAIS PENDENTES NA FASE DE CONHECIMENTO

Meta(s): Cumprir integralmente as metas 1 e 2 do CNJ.



Indicador Nacional: TpDecPen - TEMPO MEDIO DAS DECISOES EM
EXECUCAO PENAL

Meta: Concessao dos beneficios no prazo de 30 dias do cumprimento do
tempo (considerar a data de inicio da execugao)

Indicador Nacional: TpPrisProv - TEMPO MEDIO DE JULGAMENTO EM
PRIMEIRA INSTANCIA DOS PRESOS PROVISORIOS

Meta: Julgar em até 180 dias (inclusive para sentenca de pronuncia) do
recebimento da denuncia.

IX - APRIMORAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA
GOVERNANGA JUDICIARIA:

Formular, implantar e monitorar estratégias flexiveis e aderentes as
especificidades locais, regionais e proprias de cada segmento de justica do Poder
Judiciario, produzidas de forma colaborativa pelos magistrados, servidores, pela
sociedade e pelos atores do sistema de justica. Visa a eficiéncia operacional interna,
a humanizagcdo do servigo, a desburocratizacdo, a simplificacdo de processos
internos, ao fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do TJPI e a
adogao das melhores praticas de gestdo documental, gestdo da informagao, gestao
de projetos e otimizacdo de processos de trabalho com o intuito de melhorar o
servico prestado ao cidadao.

Objetivo Simplificado:

Formular colaborativamente estratégias que busquem maior eficiéncia
através das melhores praticas de gestao.

Indicador(es):

Indicador Nacional: INDICE DE DESEMPENHO DOS ORGAOS NO PREMIO
CNJ DE QUALIDADE NOS EIXOS "GOVERNANCA" E "QUALIDADE DA
INFORMAGCAO"

Meta(s): Alcancar desempenho maior que 85% até 2026 nos eixos
Governanga” e “Dados e Tecnologia”



DESDOBRAMENTO DOS MACRODESAFIOS

PERSPECTIVA APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

Situa-se na base da gestao estratégica no setor publico e demonstra como as
pessoas capacitadas e motivadas utilizam os recursos orgamentarios e tecnoldgicos
para garantir a infraestrutura necessaria ao funcionamento da Instituicdo e ao
cumprimento dos objetivos estratégicos definidos. Diz respeito ao desenvolvimento
das pessoas, a disponibilizagao e a utilizagdo responsavel dos recursos.

X - OTIMIZACAO DA GESTAO DE PESSOAS:
Descrigao:

Conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de
comportamentos internos do 6rgao, favorecendo o desenvolvimento profissional, a
capacitacao, a relacao interpessoal, a saude e a cooperacido, com vistas ao alcance
efetivo dos objetivos estratégicos da Instituicdo. Contempla acgdes relacionadas a
valorizacao dos servidores, a humanizagao nas relacdes de trabalho, a promocgéao da
saude, ao aprimoramento continuo das condi¢cdes de trabalho, a qualidade de vida
no trabalho, ao desenvolvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e
da inovacao e a adequada distribuigao da for¢a de trabalho.

Objetivo Simplificado:

Desenvolver os objetivos estratégicos do TJPI, conciliando-os com o seu
fator pessoal como sujeitos de transformacéao social e vetores para atingir sua
missao.

Indicador(es):
Indicador Nacional: INDICE DE ABSENTEISMO-DOENGA

Meta: Manter a média nacional.

Indicador Nacional: PERCENTUAL DA FORCA DE TRABALHO - TOTAL
PARTICIPANTE DE AGOES DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Meta: Alcancar 8.000 (oito mil) participagdes ao ano.

Indicador Nacional: INDICE DE CAPACITAGAO DE MAGISTRADOS



Meta: Atingir percentual maior do que 95 % no indice de capacitagao de
magistrados a partir de 2022.

Indicador Nacional: INDICE DE CAPACITAGAO DE SERVIDORES

Meta: Atingir percentual maior do que 95 % no indice de capacitagao de
servidores a partir de 2022.

Xl - MODERNIZAGAO DA GESTAO ORGAMENTARIA E
FINANCEIRA:

Descrigao:

Utilizar mecanismos para alinhar as necessidades or¢camentarias de custeio,
investimentos e pessoal ao aprimoramento da prestagao jurisdicional, atendendo
aos principios constitucionais da administracdo publica. Estabelecer uma cultura de
adequacao dos gastos ao atendimento das necessidades prioritarias e essenciais
dos orgaos da justica, para obter os melhores resultados com os recursos
aprovados nos orgamentos.

Objetivo Simplificado:
Cuidar das nossas contas.
Indicador(es):

Indicador Nacional: - IDOB - iNDICE DE DOTAGOES PARA DESPESAS
OBRIGATORIAS

Meta: Alcancar o indice de 90% até 2026

Indicador Nacional: - IEDD - iINDICE DE EXECUGCAO DAS DOTAGOES
PARA DESPESAS DISCRICIONARIAS

Meta: Alcangar o indice de 93% até 2026

Indicador Nacional: - IEP - INDICE DE EXECUGAO DAS DOTAGOES PARA
PROJETOS

Meta: Alcancar o indice de 89% até 2026



Xll - FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA DE TECNOLOGIAS
DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO - TIC E DE PROTEGAO DE
DADOS:

Descrigao:

Fortalecer as estratégias digitais do TJPI e a melhoria da governancga, da
gestdo e da infraestrutura tecnologica, garantindo protecdo aos dados
organizacionais com integridade, confiabilidade, confidencialidade, integragéo,
disponibilidade das informacgdes, disponibilizagdo dos servigos digitais ao cidadéo e
dos sistemas essenciais da justica, promovendo a satisfagdo dos usuarios por meio
de inovagbes tecnoldgicas, controles efetivos dos processos de seguranga e de
riscos e da gestao de privacidade e uso dos dados pessoais.

Objetivo Simplificado:

Prover solugdes tecnolodgicas efetivas, acessiveis e seguras.
Indicador(es):

Indicador Nacional: IGovTIC-JUD

Meta: Atingir o indice de 0,8 até 2026.

Indicador Nacional: PERCENTUAL DE CASOS ELETRONICOS SOBRE O
ACERVO TOTAL

Meta: Atingir o indice de 100% até 2026

Indicador  Institucional: INDICE DE ATENDIMENTO AO USUARIO
CONFORME O ACORDO DE NIVEL DE SERVICO

Meta: Atingir, no minimo, o indice de 80% até 2026.



CONSIDERAGOES FINAIS

Este documento, juntamente com o Painel de Indicadores e a Cesta de
Iniciativas, Anexos Il e Ill, compdem a Estratégia do Poder Judiciario do Estado do
Piaui para o ciclo 2021-2026.

A Estratégia, como um todo, € uma carta de inteng¢des, pensada de forma
coletiva e democratica, com o intuito de apontar o rumo que o TJPI precisa trilhar
para sanar suas deficiéncias, potencializar suas forgas e avangar no propdsito maior
de cumprir sua missado: “Assegurar a Justica e a Pacificagdo Social”, que é o
anseio de toda sociedade piauiense.

Todavia, para que a estratégia deixe de ser apenas mais uma carta de
intencdes e ganhe vida € preciso que cada membro da alta gestdo, cada
magistrado(a) e cada servidor(a) diga SIM e se comprometa em fazer o que for
necessario para que a visao do TJPI de “Ser reconhecida pela sociedade como
uma instituicdo que realiza a Justica de forma efetiva” se torne, de fato, uma
realidade.

Para tanto, a Estratégia precisa ser comunicada, entendida, desenvolvida,

monitorada e, quando necessario, revisada. Esta missdo cabe ao Comité Gestor da
Estratégia, subsidiado pela Secretaria de Gestao Estratégica - SEGES.

Olhar para a frente e fazer do presente a grande oportunidade de construir o
futuro que todos desejam!

Avante TJPI!



ANEXO Il

PAINEL DE INDICADORES



"O que nao pode ser medido, nao pode ser gerenciado."
William Edwards Deming



O QUE E O PAINEL DE INDICADORES?

O Painel de Indicadores é composto pela descricdo de cada indicador
nacional e institucional (o que mede, periodicidade, onde medir, como medir e a
tendéncia), a série histérica (quando possivel), as metas propostas e o
acompanhamento dos resultados que serdao alcancados anualmente durante o
periodo de vigéncia do Planejamento Estratégico do TJPI, Ciclo 2021-2026.



MACRODESAFIO 1
GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

Indicador Nacional: IAJ - INDICE DE ACESSO A JUSTICA

O que mede

TRATA-SE DE INDICADOR QUE BUSCA MEDIR O ACESSO A JUSTICA, PENSADO A PARTIR DE TRES
TIPOS DE CAPITAIS (CIDADANIA, POPULACAO E JUDICIARIO), DESMEMBRADOS EM DIMENSOES
(DIREITOS E DEVERES, VULNERABILIDADE E ACESSO A SERVICOS PUBLICOS; PERFIL E DINAMICA
DEMOGRAFICA; E PADRAO DE RESOLUCAO DE CONFLITOS, DISTRIBUICAO E ACESSO A SERVICOS
PUBLICOS E INOVAGCAO TECNOLOGICA).

Periodicidade

ANUALMENTE

Onde medir

TAXA DE ANALFABETISMO DAS PESSOAS DE 15 ANOS OU MAIS — PNAD/E — IBGE; TAXA NASCIDOS
VIVOS DE MAES ENTRE 10 E 19 ANOS DE IDADE — SINASC/DATASUS; DEFICIT DE ALTURA PARA A
IDADE — MAPA INSAN/MDS; DEFICIT DE PESO PARA A IDADE — MAPA INSAN/MDS; TAXA DE DOMICILIOS
COM AGUA CANALIZADA - PNAD/E — IBGE; % DE MULHERES NA POPULAGCAO — PNAD CONTINUA —
ANUAL 12 VISITA; COEFICIENTE DE GINI — PNUD/RDHS GLOBAIS; % DE PESSOAS COM IDADE
SUPERIOR A 50 ANOS — PNAD CONTINUA — ANUAL 12 VISITA; TAXA DE ESCOLARIZACAO — PNAD
CONTINUA — ANUAL 2° TRIMESTRE; % DE PESSOAS NA POPULACAO QUE SE AUTODECLARAM NAO
BRANCAS — PNAD CONTINUA — ANUAL 12 VISITA; TEMPO MEDIO DE DECISAO; TAXA DE MAGISTRADOS
NA POPULAGAO; TAXA DE VARAS NA POPULAGAO; E CASOS NOVOS DO 1° GRAU POR 100 MIL
HABITANTES - JUSTICA EM NUMEROS/CNJ;

Como medir

TAXA DE ANALFABETISMO DAS PESSOAS DE 15 ANOS OU MAIS — PNAD/E — IBGE; TAXA NASCIDOS
VIVOS DE MAES ENTRE 10 E 19 ANOS DE IDADE — SINASC/DATASUS; DEFICIT DE ALTURA PARA A
IDADE — MAPA INSAN/MDS; DEFICIT DE PESO PARA A IDADE — MAPA INSAN/MDS; TAXA DE DOMICILIOS
COM AGUA CANALIZADA - PNAD/E — IBGE; % DE MULHERES NA POPULAGAO — PNAD CONTINUA —
ANUAL 12 VISITA; COEFICIENTE DE GINI — PNUD/RDHS GLOBAIS; % DE PESSOAS COM IDADE
SUPERIOR A 50 ANOS - PNAD CONTINUA — ANUAL 12 VISITA; TAXA DE ESCOLARIZAGAO — PNAD
CONTINUA — ANUAL 2° TRIMESTRE; % DE PESSOAS NA POPULACAO QUE SE AUTODECLARAM NAO
BRANCAS — PNAD CONTINUA — ANUAL 12 VISITA; TEMPO MEDIO DE DECISAO; TAXA DE MAGISTRADOS
NA POPULAGAO; TAXA DE VARAS NA POPULACAO; E CASOS NOVOS DO 1° GRAU POR 100 MIL
HABITANTES - JUSTICA EM NUMEROS/CNJ;

Tendéncia QUANTO MAIOR, MELHOR
Série Historica
2016 2017 2018 2019 2020
- - - 0,394
MONITORAMENTO
Meta:
Alcangar, no minimo, Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026

a média do 2° quartil
do segmento da
Justica Estadual. Resultado

MACRODESAFIO 2




FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL DO PODER JUDICIARIO
COM A SOCIEDADE

Indicador Nacional: PESQUISA DE AVALIAGAO DO PODER JUDICIARIO

TRATA-SE DE PESQUISA A SER REALIZADA COM A SOCIEDADE E COM OS JURISDICIONADOS, A FIM
O que mede DE CAPTAR A PERCEPCAO QUANTO AS ATIVIDADES DESEMPENHADAS PELO PODER JUDICIARIO,
BEM COMO A SATISFACAO COM OS SERVICOS PRESTADOS.

Periodicidade UMA NO INICIO E OUTRA AO FINAL DA ESTRATEGIA PELO CNJ

PESQUISA DE CAMPO COM ABRANGENCIA NACIONAL E COM PARTICIPACAO DE TODOS OS
SEGMENTOS DE JUSTIGA. O CNJ, POR MEIO DO DEPARTAMENTO DE PESQUISAS JUDICIARIAS (DPJ),
Onde medir ELABORARA PROJETO DE APLICAGAO DA PESQUISA ENVOLVENDO AS FASES DE: A) PLANEJAMENTO
AMOSTRAL; B) INSTRUMENTOS DE COLETA; E C) ESTRATEGIAS DE APLICACAO DO FORMULARIO
(ON-LINE, PRESENCIAL ETC.).

Como medir COM BASE NOS RESULTADOS DA PESQUISA E NAS RESPOSTAS DOS PARTICIPANTES

Tendéncia QUANTO MAIOR, MELHOR
Série Histoérica (TJPI)
2016 2017 2018 2019 2020
- 66,39% - } .
MONITORAMENTO

Meta:
Atingir, pelo menos, Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
o Indice de 90% de
Satisfacao até 2026

Resultado

Indicador Institucional: INDICE DE SATISFAGAO COM O ATENDIMENTO

TRATA-SE DE PESQUISA A SER REALIZADA COM OS JURISDICIONADOS, A FIM DE CAPTAR A
O que mede PERCEPCAO QUANTO O ATENDIMENTO PELO PODER JUDICIARIO.

Periodicidade ANUAL.

PESQUISA DE CAMPO, REALIZADA, PREFERENCIALMENTE, PELA SECAO DE ANALISE ESTATISTICA E

Onde medir ESTAGIARIOS DO TJPI, ENVOLVENDO AS FASES DE: A) PLANEJAMENTO AMOSTRAL; B)
INSTRUMENTOS DE COLETA; E C) ESTRATEGIAS DE APLICACAO DO FORMULARIO (ON-LINE OU
PRESENCIAL).

Como medir COM BASE NOS RESULTADOS DA PESQUISA E NAS RESPOSTAS DOS PARTICIPANTES

Tendéncia QUANTO MAIOR, MELHOR

Série Histérica (TJPI)

2016 2017 2018 2019 2020




Meta:

Atingir, pelo menos,
o indice de 80% de
Satisfacdo com
atendimento até

2026

MONITORAMENTO

Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Resultado

Indicador Institucional: INDICE DE SATISFAGAO INTERNA

O que mede

TRATA-SE DE PESQUISA A SER REALIZADA COM OS SERVIDORES, A FIM DE CAPTAR A PERCEPCAO
QUANTO A SATISFACAO E O CLIMA ORGANIZACIONAL DENTRO DO TRIBUNAL DE JUSTICA.

Periodicidade

ANUAI.

Onde medir

PESQUISA DE CAMPO, REALIZADA, PREFERENCIALMENTE, PELA SECAO DE ANALISE ESTATISTICA E
ESTAGIARIOS DO TJPI, ENVOLVENDO AS FASES DE: A) PLANEJAMENTO AMOSTRAL; B)
INSTRUMENTOS DE COLETA; E C) ESTRATEGIAS DE APLICAGAO DO FORMULARIO (ON-LINE OU
PRESENCIAL).

Como medir

COM BASE NOS RESULTADOS DA PESQUISA E NAS RESPOSTAS DOS PARTICIPANTES.

Tendéncia QUANTO MAIOR, MELHOR.
Série Histoérica (TJPI)
2016 2017 2018 2019 2020
indice de Referéncia (TJPI):

Meta:
Atingir, pelo menos, Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
o indice de 80% de

Satisfacao Interna
até 2026 Resultado

Indicador Nacional: INDICE DE TRANSPARENCIA

O que mede

PERCENTUAL OBTIDO NO RANKING DA TRANSPARENCIA DO PODER JUDICIARIO, INSTITUIDO PELA
RESOLUGAO CNJ N. 215, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2015.

Periodicidade

ANUALMENTE

Onde medir

CNJ/DGE, EM https://lwww.cnj.jus.br/transparencia-cnj/ranking-da-transparencia/

Como medir

MEDIA PONDERADA DOS ITENS AVALIADOS, CONFORME REQUISITOS E PESOS EM VIGOR
DETALHADOS NA NORMATIVA MAIS RECENTE

Tendéncia

QUANTO MAIOR MELHOR

Série Historica




2016 2017 2018 2019 2020
- - 68,42% 89,71% 87,05%
MONITORAMENTO

Meta:

Atingir o Indice de Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
100% de

Transparéncia até

2026 Resultado

MACRODESAFIO 3

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

Indicador Nacional: TAXA DE CONGESTIONAMENTO DAS EXECUGOES FISCAIS

O que mede

O PERCENTUAL DE CASOS DE EXECUGAO FISCAL QUE PERMANECERAM PENDENTES DE SOLUCAO
AO FINAL DO PERIODO-BASE, EM RELACAO AO QUE TRAMITOU (SOMA DOS PENDENTES E DOS
BAIXADOS) DURANTE O PERIODO-BASE.

Periodicidade

ANUALMENTE

Onde medir

BASE NACIONAL DE DADOS DO PODER JUDIC_)IARIO (DATAJUD), LEVANDO-SE EM CONSIDERACNAO AS
FORMULAS E OS GLOSSARIOS DA RESOLUCAO CNJ N. 76/2009, BEM COMO A PARAMETRIZACAO DO
JUSTICA EM NUMEROS.

Como medir

TCEXTFISC = CPEXTFISC1 / (CPEXTFISC1 + TBAIXEXTFISC1)

Tendéncia QUANTO MENOR, MELHOR
Série Historica
2016 2017 2018 2019 2020
91,1% 49,2% 93,3% 89,8% 89,2%
MONITORAMENTO
Meta:
Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Atingir o indice de
70% até 2026 Resultado

Indicador Nacional: TCL - TAXA DE CONGESTIONAMENTO LIQUIDA, EXCETO EXECUGOES

FISCAIS

O que mede

O PERCENTUAL DE PROCESSOS QUE, NO PERIODO DE 12 MESES, PERMANECEU EM TRAMITAGAO
SEM SOLUGAO DEFINITIVA. SAO DESCONSIDERADOS OS PROCESSOS SUSPENSOS, SOBRESTADOS
OU EM ARQUIVO PROVISORIO E AS EXECUCOES FISCAIS. COMPUTAR OS PROCESSOS DE 2° GRAU,




DE 1° GRAU, DAS TURMAS RECURSAIS E DOS JUIZADOS ESPECIAIS (QUANDO APLICAVEL),
SOMANDO-SE OS CASOS DE CONHECIMENTO E DE EXECUCAO JUDICIAL E EXTRAJUDICIAL NAO
FISCAL.

Periodicidade

MENSALMENTE

Onde medir

BASE NACIONAL DE DADOS DO PODER JUDICIARIO (DATAJUD), LEVANDO-SE EM CONSIDERACAO AS
FORMULAS E 0os GLOSSARIOS DA RESOLUGCAO CNJ N. 76/2009, BEM COMO A PARAMETRIZACAO DO
JUSTICA EM NUMEROS.

Como medir

TCL = (CP - CPEXTFISC1 - SUSNFISC) / (TBAIX - TBAIXEXTFISC1 + CP - CPEXTFISC1 - SUSNFISC)

Tendéncia QUANTO MENOR, MELHOR
Série Historica
2016 2017 2018 2019 2020
78,2% 76,5% 75,1% 74,6% 75,8%
MONITORAMENTO
Meta:
Atingir o indice de Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
65% até 2026
Resultado

Indicador Nacional: IAD - INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA

O que mede

A CAPACIDADE DO PODER JUDICIARIO EM DAR VAZAO EM, PELO MENOS, O MESMO NUMERO DE
PROCESSOS INGRESSADOS, SITUAGCAO EM QUE O INDICADOR ATINGE O VALOR IGUAL OU SUPERIOR
A 100%. COMPUTAR OS PROCESSOS DE 2° GRAU, DE 1° GRAU, DAS TURMAS RECURSAIS E DOS
JUIZADOS ESPECIAIS (QUANDO APLICAVEL), SOMANDO-SE OS CASOS DE CONHECIMENTO E DE
EXECUCAO.

Periodicidade

ANUALMENTE

Onde medir

BASE NACIONAL DE DADOS DO PODER JUDICIARIO (DATAJUD), LEVANDO-SE EM CONSIDERAGAO AS
FORMULAS E OS GLOSSARIOS DA RESOLUCAO CNJ N°. 76/2009, BEM COMO A PARAMETRIZACAO DO
JUSTICA EM NUMEROS.

Como medir

IAD = TOTAL DE BAIXADOS / CASOS NOVOS

Tendéncia QUANTO MAIOR, MELHOR
Série Histoérica
2016 2017 2018 2019 2020
89,3% 109,0% 96,4% 85,9% 95,1%
MONITORAMENTO
Meta:
Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Atingir o indice
superior a 110% até
2026 Resultado




Indicador Nacional: TEMPO DE TRAMITAGAO DOS PROCESSOS PENDENTES, CONSIDERANDO AS FASES
DENTRO DO JUDICIARIO

O que mede

O TEMPO DE DURAGCAO DOS CASOS PENDENTES, DECORRIDO ENTRE A DATA DE
AUTUACAO/RECEBIMENTO ATE O ULTIMO DIA DO DO ANO-BASE, DESCONTADOS OS TEMPOS
PROCESSUAIS EM QUE OS PROCESSOS PERMANECERAM FORA DO PODER JUDICIARIO, COMO, POR
EXEMPLO, COM O MINISTERIO PUBLICO, COM AS PARTES ETC.

Periodicidade

MENSALMENTE

Onde medir

Como medir

A MEDICAO DESSE INDICADOR OCORRERA APOS 12 MESES DA IMPLANTACAO DAS TABELAS
PROCESSUAIS UNIFICADAS DE DOCUMENTOS.

Tendéncia QUANTO MENOR, MELHOR
Série Historica
2016 2017 2018 2019 2020
indice de Referéncia:
Meta:
Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Resultado
MACRODESAFIO 4

ENFRENTAMENTO A CORRUPGCAO A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS

ELEITORAIS

Indicador Nacional: INDICE DE PRESCRICAO

O que mede

E CALCULADO PELA RAZAO ENTRE O TOTAL DE JULGAMENTOS POR PRESCRIGAO EM RELAGAO AO
TOTAL DE JULGAMENTOS DE PROCESSOS RELATIVOS A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA, A
CORRUPCAO E AOS ILICITOS ELEITORAIS, CONFORME TABELAS DE CLASSES E ASSUNTOS
CONSTANTES DO ANEXO I.

Periodicidade

MENSALMENTE

Onde medir

BASE NACIONAL DE DADOS DO PODER JUDICIARIO (DATAJUD), PARA OBTENGAO DO NUMERO DE
SENTENCAS COM MOVIMENTO DE PRESCRICAO EM RELAGAO AO TOTAL DE SENTENCAS, CONFORME
CLASSES E ASSUNTOS DAS TABELAS PROCESSUAIS UNIFICADAS (TPUS) ESPECIFICADOS NO ANEXO
l.

Como medir

INDICE DE PRESCRICAO = JULGAMENTO COM PRESCRICAO/ SENTENCAS DE CONHECIMENTO

Tendéncia

QUANTO MENOR, MELHOR




Série Historica

2016 2017 2018 2019 2020
MONITORAMENTO
Meta:
Cumprimento Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
integral da meta 4
do CNJ Resultado

Indicador Nacional: TpCpICE - TEMPO MEDIO DOS PROCESSOS PENDENTES DE IMPROBIDADE,
CORRUPGAO E CRIMES ELEITORAIS.

O que mede

INDICA O TEMPO DE DURACAO DOS CASOS PENDENTES, DECORRIDO ENTRE A DATA DA
AUTUACAO/RECEBIMENTO ATE O ULTIMO DIA DO ANO-BASE, DOS PROCESSOS DE CORRUPCAO,
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E DE ILICITOS ELEITORAIS PENDENTES. PARA FINS DE CALCULO DA
MEDIA, OS PROCESSOS DE 2° GRAU, DE 1° GRAU, DAS TURMAS RECURSAIS E DOS JUIZADOS
ESPECIAIS (QUANDO APLICAVEL) SERAO COMPUTADOS COMO SE FOSSEM AGCOES DISTINTAS, OU
SEJA, SERAO SOMADOS OS TEMPOS ENTRE OS MOVIMENTOS DE CADA INSTANCIA, DIVIDIDO PELO
NUMERO DE PROCESSOS EM CADA INSTANCIA.

Periodicidade

MENSALMENTE

BASE NACIONAL DE DADOS DO PODER JUDICIARIO (DATAJUD), LEVANDO-SE EM CONSIDERACAO AS
FORMULAS E OS GLOSSARIOS DA RESOLUCAO CNJ N. 76/2009 E A PARAMETRIZACAO DO JUSTICA EM

Onde medir NUMEROS, A SER APLICADA CONFORME CLASSES, ASSUNTOS E MOVIMENTOS DA TPU
ESPECIFICADOS NO ANEXO I.
TpCpICE = y TOTAL DE CASOS PENDENTES NOS PROCESSOS DE CORRUPCAO, IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA E DE ILICITOS ELEITORAIS PENDENTES ( DATA BASE DE CALCULO - DATA
Como medir AUTUAGCAO/RECEBIMENTO) / TOTAL DE CASOS PENDENTES NOS PROCESSOS DE CORRUPCAO,
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E DE ILICITOS ELEITORAIS PENDENTES TpSentlRDR = (2=1"SentIRDR
(DtAcordaolRDR; — DtAdmisIRDR;))/SentIRDR
Tendéncia QUANTO MENOR, MELHOR
Série Histoérica
2016 2017 2018 2019 2020
MONITORAMENTO
Meta:
Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Cumprimento
integral da meta 4
do CNJ Resultado




Indicador Nacional: TEMPO MEDIO DE TRAMITAGAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
DISCIPLINARES

O que mede

INDICA O PERCENTUAL DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES BAIXADOS EM RELACAO
AO ACERVO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES NO TRIBUNAL, NO PERIODO

Periodicidade

MENSALMENTE

Onde medir

CORREGEDORIA NACIONAL DE JUSTICA

Como medir

INDICE DE PADs BAIXADOS = ( PADs BAIXADOS) / ( PADs Pendentes + PADs NOVOS)

Tendéncia QUANTO MENOR, MELHOR

Série Histoérica

2016 2017 2018 2019 2020

MONITORAMENTO
Meta:
Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Cumprimento
integral da meta 4

do CNJ Resultado

MACRODESAFIO 5

PREVENGAO DE LITiIGIOS E ADOGAO DE SOLUGOES CONSENSUAIS PARA 0OS

CONFLITOS

INDICADOR / META

Indicador Nacional: INDICE DE CONCILIAGAO

O que mede

O PERCENTUAL ENTRE O TOTAL DE SENTENCAS HOMOLOGATORIAS DE ACORDO EM RELACAO AO
TOTAL DE SENTENGAS, CONFORME FORMULAS E GLOSSARIOS DA RESOLUGAO CNJ N° 76. SERAO
CONSIDERADAS AS SENTENGAS DE TODAS AS FASES (CONHECIMENTO E EXECUGAO), BEM COMO DE
[TODAS AS INSTANCIAS.

Periodicidade

MENSALMENTE

Onde medir

BASE NACIONAL DE DADOS DO PODER JUDICIARIO (DATAJUD), SEGUNDO PARAMETRIZACAO DO
JUSTICA EM NUMEROS

Como medir

IC = TOTAL DE SENTENGAS HOMOLOGATORIAS DE ACORDO / TOTAL DE SENTENGAS

Tendéncia

QUANTO MAIOR, MELHOR




Série Histoérica
2016 2017 2018 2019 2020
17,1% 11,4% 1,7% 12,7% 9,8%
MONITORAMENTO
Meta:
Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Atingir indice de
conciliagdo acima de
12%. Resultado

Indicador Nacional: iNDICE DE REALIZAGAO DE AUDIENCIAS NOS CEJUSCs

O que mede

O TOTAL DE AUDIENQIAS REALIZADAS NOS CEJUSCS, EM RELACAO AO TOTAL DE PROCESSOS E DE
PROCEDIMENTOS PRE-PROCESSUAIS RECEBIDOS NO CEJUSC.

Periodicidade

MENSALMENTE

Onde medir

BASE NACIONAL DE DADOS DO PODER JUDICIARIO — DATAJUD, SEGUNDO PARAMETRIZAGAO PARA O
PREMIO CONCILIAR E LEGAL — ANEXO II.

Como medir

REACEJ = AUDIENCIAS DE CONCILIACAO E MEDIACAO REALIZADAS NOS CEJUSCS / (PROCESSOS DE
CONHECIMENTO NAO CRIMINAIS ~ REMETIDOS PARA OS CEJUSCS + PROCEDIMENTOS
PRE-PROCESSUAIS DE RESOLUGCAO DE CONFLITOS NOVOS INGRESSADOS NOS CEJUSCS)

Tendéncia QUANTO MAIOR, MELHOR
Série Historica
2016 2017 2018 2019 2020
MONITORAMENTO
Meta:
Atingir, pelo menos, Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
a média dos
tribunais de
pequeno porte_ Resultado

Indicador Nacional: INDICE DE CASOS REMETIDOS PARA CAMARA DE CONCILIAGAO/MEDIAGAO

O que mede

O TOTAL DE PROCESSOS REMETIDOS PARA AS CAMARAS DE CONCILIACAO/MEDIACAO, EM RELACAO
IAO TOTAL DE CASOS NOVOS DE CONHECIMENTO NAO CRIMINAIS PASSIVEIS DE ACORDO NO
[TRIBUNAL.

Periodicidade

MENSALMENTE

Onde medir

BASE NACIONAL DE DADOS DO PODER JUDICIARIO - DATAJUD, SEGUNDO PARAMETRIZAGAO PARA O
PREMIO CONCILIAR E LEGAL - ANEXO I

Como medir

REMCAM = PROCESSOS DE CONHECIMENTO NAO CRIMINAIS REMETIDOS PARA AS CAMARAS DE
CONCILIACAO/MEDIAGAO/(CNCNCRIM1°AC + CNCNCRIMJEAC + CNONCRIM2°AC + CNRNCRIM2°_AC +
CNONCRIMTR_AC + CNRNCRIMTR_AC)




Tendéncia

QUANTO MAIOR, MELHOR

Série Historica

2016 2017 2018 2019 2020
MONITORAMENTO
Meta:
Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Atingir, pelo menos,
a média dos
tribunais de Resultado

pequeno porte.

Indicador Nacional: iINDICE DE REALIZAGAO DE AUDIENCIAS DO ARTIGO 334 DO CPC

O que mede

O TOTAL DE AUDIENCIAS, NOS TERMOS DO ART. 334 DO CODIGO DE PROCESSO CIVIL (CPC),
REALIZADAS EM QUALQUER UNIDADE JUDICIARIA, INCLUSIVE NOS CEJUSC OU NAS CAMARAS DE
CONCILIACAO/MEDIACAO, EM RELAGCAO AOS CASOS NOVOS DE CONHECIMENTO NAO CRIMINAIS DE
1° GRAU E CASOS NOVOS ORIGINARIOS DE 2° GRAU, PASSIVEIS DE ACORDO.

Periodicidade

MENSALMENTE

Onde medir

BASE NACIONAL DE DADOS DO PODER JUDICIARIO (DATAJUD), SEGUNDO PARAMETRIZAGAO PARA O
PREMIO CONCILIAR E LEGAL, CONFORME ANEXO II

Como medir

REMCEJ = (AUDIENCIAS DO ART. 334 DO CPC REALIZADAS NO 1° GRAU + AUDIENCIAS DO ART. 334 DO
CPC REALIZADAS NO 2° GRAU) / (CASOS NOVOS DE CONHECIMENTO NAO CRIMINAIS NO 1° GRAU
PASSIVEIS DE ACORDO + CASOS NOVOS ORIGINARIOS NAO CRIMINAIS NO 2° GRAU PASSIVEIS DE

ACORDO)
Tendéncia QUANTO MAIOR, MELHOR
Série Historica
2016 2017 2018 2019 2020
MONITORAMENTO
Meta:
Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Atingir, pelo menos,
a média dos
tribunais de Resultado

pequeno porte.




MACRODESAFIO 6

CONSOLIDAGAO DOS SISTEMAS DE PRECEDENTES OBRIGATORIOS

INDICADOR / META

Indicador Nacional: TEMPO MEDIO ENTRE O TRANSITO EM JULGADO/OU SENTENCA DE
MERITO DO PRECEDENTE E A SENTENCA DE APLICACAO DA TESE

O que mede

O TEMPO DECORRIDO ENTRE O TRANSITO EM JULGADO/SENTENCA DE MERITO DE UM PRECEDENTE
E O JULGAMENTO DOS RESPECTIVOS PROCESSOS SUSPENSOS, EM RELAGCAO AO TOTAL DE
PROCESSOS QUE ESTAVAM SOBRESTADOS E FORAM JULGADOS APOS JULGAMENTO DO
PRECEDENTE.

Periodicidade

Onde medir

BANCO NACIONAL DE DADOS DE DEMANDAS REPETITIVAS E PRECEDENTES OBRIGATORIOS (BNPR)

Como medir

TPSENTSOBR = } (DATA DE TRANSITO EM JULGADO DO PROCESSO SOBRESTADO - DATA DA
SENTENCA DO MERITO DO PRECEDENTE) / ( TOTAL DE PROCESSOS JULGADOS QUE ESTAVAM
SOBRESTADOS POR DETERMINADO PRECEDENTE JA JULGADO)

Tendéncia QUANTO MENOR, MELHOR
Série Historica
2016 2017 2018 2019 2020
MONITORAMENTO
Meta:
Atingir o tempo Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026

maximo de 100
(cem) dias entre o

transito

julgado/ou sentenca
de mérito do Resultado
precedente e a
sentencga de
aplicacéo da tese.

em

Indicador Nacional: TEMPO MEDIO ENTRE AFETAQAO/AQMISSAO E A PUBLICAGAO DO
ACORDAO DE MERITO NOS INCIDENTES DE RESOLUCAO DE DEMANDAS REPETITIVAS

(IRDR)

O que mede

INDICA O TEMPO DECORRIDO ENTRE A AFETACAO/ADMISSAO E PUBLICACAO DO ACORDAO DE
MERITO NOS INCIDENTES DE RESOLUCAO DE DEMANDAS REPETITIVAS (IRDRS), EM RELACAO AO
TOTAL DE IRDRS COM ACORDAOS PUBLICADOS NO ANO.




Periodicidade

Onde medir

BANCO NACIONAL DE DADOS DE DEMANDAS REPETITIVAS E PRECEDENTES OBRIGATORIOS (BNPR)

Como medir

TPSENTIRDR = ¥ (DATA DE PUBLICACAO DO ACORDAO NO INCIDENTE DE RESOLUGAO DE DEMANDAS
REPETITIVAS - DATA DA AFETACAO/ADMISSAO DO INCIDENTE DE RESOLUGCAO DE DEMANDAS
REPETITIVAS) / ( TOTAL DE INCIDENTES DE RESOLUCAO DE DEMANDAS REPETITIVAS (IRDR) COM
ACORDAOS PUBLICADOS NO ANO)

Tendéncia

QUANTO MENOR, MELHOR

Série Histoérica

2016

2017 2018 2019 2020

Meta:

MONITORAMENTO

Alcancgar o periodo
de 9 meses entre a
afetacdo/admisséo e
publicagdo do

Ano

2021

2022

2023

2024

2025

2026

acordao de mérito
nos incidentes de
resolucéo de
demandas
repetitivas (IRDRs)

Resultado

Indicador Nacional: Tempo médio entre a afetagdao/admissao e a publicagao do acérdao de
mérito nos Incidentes de Assuncao de Competéncia (IAC)

O que mede

O TEMPO DECORRIDO ENTRE A AFETACAO/AQMISSAO EA PUBLICACAQ DO ACORDAO DE MERITO
NOS INCIDENTES DE ASSUNCAO DE COMPETENCIA (IACS), EM RELACAO AO TOTAL DE IACS COM
ACORDAOS PUBLICADOS NO ANO.

Periodicidade

Onde medir

BANCO NACIONAL DE DADOS DE DEMANDAS REPETITIVAS E PRECEDENTES OBRIGATORIOS (BNPR)

Como medir

TPSENTIAC = Y (DATA DE PUBLICACAO DO ACORDAO NO INCIDENTE DE ASSUNGCAO DE
COMPETENCIA (IAC) - DATA DA AFETAGCAO/ADMISSAO DO INCIDENTE DE ASSUNGAO DE
COMPETENCIA (IAC)) / TOTAL DE INCIDENTES DE ASSUNGCAO DE COMPETENCIA (IAC) COM
ACORDAOS PUBLICADOS NO ANO.

Tendéncia QUANTO MENOR, MELHOR
Série Historica
2016 2017 2018 2019 2020
MONITORAMENTO
Meta:
Alcangar o periodo Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
de 9 meses entre a




afetacdo/admisséo e
a publicagéo do
acérdao de mérito
nos incidentes de
assuncao de
competéncia (IACs)

Resultado

MACRODESAFIO 7

PROMOGAO DA SUSTENTABILIDADE

INDICADOR / META

Indicador Nacional: - INDICE DE DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE - IDS

O que mede

INDICADOR SINTETICO RESULTANTE DE VARIOS INDICADORES DISTINTOS CALCULADOS COM
BASE NOS DADOS DA RESOLUCAO CNJ N. 2015/2015. OS RESULTADOS, O METODO APLICADO E

0OS INDICADORES UTILIZADOS CONSTAM NA PUBLICACAO ANUAL DO "BALANGCO
SOCIOAMBIENTAL DO PODER JUDICIARIQ", PRODUZIDO PELO DPJ/CNJ
Periodicidade ANUALMENTE
Onde medir PLS-Jud, Resolugdo CNJ n. 201/2015, em .
CONFORME DESCRITA NO BALANGO SOCIOAMBIENTAL DO PODER JUDICIARIO
Como medir
Tendéncia QUANTO MAIOR MELHOR
Série Historica
2016 2017 2018 2019 2020
- 35,70% 29,90% 31,90%
MONITORAMENTO
Meta:
Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Atingir o IDS de 50%
até 2026. Resultado
Metas Especificas:
Atual Meta




Reducéo do consumo de energia elétrica

92 KWh/area total

41 KWh/area total

Redugao do consumo de agua

0,75 m?3/ area total

0,27 m3/ area total

Aumentar participacédo em agdes de
qualidade de vida

808 participagdes/ano

8000 participagdes/ano

Redugao consumo de copos descartaveis

6,4 centos/pessoa

Reducéo do consumo de papel

9,9 resmas por pessoa

até 4 resmas por pessoa

Cursos Socioambiental

2 cursos por ano

4 cursos por ano

Reduc¢ao do consumo de agua envasada
descartavel

39 garrafas/pessoa

MACRODESAFIO 8

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTIGA CRIMINAL

INDICADOR / META

Indicador Nacional: TAXA DE ENCARCERAMENTO

O que mede

INDICA O TOTAL DE PRESOS PROVISORIOS E PRESOS CONDENADOS POR 100 MIL HABITANTES

Periodicidade MENSALMENTE

Onde medir BANCO NACIONAL DE MONITORAMENTO DE PRISOES (BNMP 2.0) E INSTITUTO BRASILEIRO DE

GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE).

Como medir

TE = [(PRESOS PROVISORIOS + PRESOS CONDENADOS) / (HABITANTES)] * 100.000

Tendéncia QUANTO MENOR MELHOR

Série Historica




2016 2017 2018 2019 2020
126* 131* 126 168 202
Dados SEJUS-PI Dados SEJUS-PI
MONITORAMENTO
Meta:
Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Manter a taxa abaixo
da média nacional Resultado

Indicador Nacional: TpCpCCrim - TEMPO MEDIO DOS PROCESSOS CRIMINAIS PENDENTES NA FASE DE

CONHECIMENTO

O que mede

INDICA O TEMPO DE DURAGAO DOS CASOS PENDENTES, DECORRIDO ENTRE A DATA DA
AUTUACAO/RECEBIMENTO ATE O ULTIMO DIA DO ANO-BASE, DOS PROCESSOS CONSIDERADOS NA
VARIAVEL CpCCrim NAS FORMULAS E GLOSSARIOS DOS ANEXOS DA RESOLUCAO CNJ n. 76/2009.

Periodicidade

MENSALMENTE

Onde medir

BASE NACIONAL DE DADOS DO PODER JUDIQIARIO (DATAJUD), LEVANDO-SE EM CONSIDERAGAO AS
FORMULAS E OS GLOSSARIOS DA RESOLUCAO CNJ N. 76/2009, BEM COMO A PARAMETRIZACAO DO
JUSTICA EM NUMEROS, A SER APLICADA CONFORME CLASSES, ASSUNTOS E MOVIMENTOS DA TPU.

Como medir

TcCp APLICADA AOS PROCESSOS DE CONHECIMENTO CRIMINAIS

Tendéncia QUANTO MENOR MELHOR
Série Historica
2016 2017 2018 2019 2020
4a 10m
MONITORAMENTO
Meta:
Cumprir Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
integralmente as

metas 1 e 2 do CNJ Resultado

Indicador Nacional: TpDecPen - TEMPO MEDIO DAS DECISOES EM EXECUGAO PENAL

O que mede

TEMPO MEDIO ENTRE A DATA DO INCIDENTE INSTAURADO NO PROCESSO DE EXECUGAO E O
JULGAMENTO DO INCIDENTE.

Periodicidade

MENSALMENTE

Onde medir

SISTEMA ELETRONICO DE EXECUGAO UNIFICADO (SEEU).

Como medir

TpDecPen = 5, (DATA DE JULGAMENTO DO INCIDENTE ; - DATA DE INSTAURACAO DO INCIDENTE
i) / (QUANTITATIVO DE INCIDENTES JULGADOS)

Tendéncia

QUANTO MENOR MELHOR




Série Historica

2016 2017 2018 2019 2020
MONITORAMENTO
Meta:
Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Concessao dos
beneficios no prazo
de 30 dias do
Resultado

cumprimento do
tempo (considerar a
data de inicio da
execucao)

Indicador Nacional: TpPrisProv - TEMPO MEDIO DE JULGAMENTO EM PRIMEIRA INSTANCIA DOS PRESOS

PROVISORIOS

O que mede

INDICA O TEMPO MEDIO ENTRE O DIA DA PRISAO DOS PRESOS PROVISORIOS E O JULGAMENTO
EM PRIMEIRA INSTANCIA.

Periodicidade

MENSALMENTE

Onde medir

A PARTIR DA CONJUGACAO DE DADOS DISPONIVEIS NOS SISTEMAS DO CNJ.

Como medir

TOTALIZACAO DO TEMPO (EM DIAS) ENTRE A PRISAO DOS PRESOS PROVISORIOS NO ANO BASE
E O JULGAMENTO EM PRIMEIRA INSTANCIA DIVIDIDO PELO NUMERO DE PRESOS PROVISORIOS.

Tendéncia QUANTO MENOR MELHOR
Série Historica
2016 2017 2018 2019 2020
MONITORAMENTO
Meta:
Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Julgar em até 180
dias (inclusive para
sentenca de
pronuncia) do Resultado
recebimento da
denuncia.
MACRODESAFIO 9

APERFEIGOAMENTO DA ADMINISTRAGAO E GOVERNANGA JUDICIARIA

INDICADOR / META




Indicador Nac

ional: INDICE DE DESEMPENHO DOS ORGAOS NO PREMIO CNJ DE QUALIDADE NOS
EIXOS "GOVERNANCA" E "QUALIDADE DA INFORMACAO"

O que mede

PERCENTUAL DA PONTUACAO ALCANGADA NOS EIXOS “GOVERNANCA" E “DADOS E TECNOLOGIA®
(CORRESPONDENTE AO ANTIGO “QUALIDADE DA INFORMACAQO”), CONFORME REGULAMENTO EM
VIGOR DO PREMIO CNJ DE QUALIDADE, EM RELACAO A PONTUACAO TOTAL DESSES EIXOS.

Periodicidade

ANUAL

Onde medir

PORTARIA QUE REGULAMENTA O PREMIO CNJ DE QUALIDADE E INFORMACOES ENCAMINHADAS
PELOS TRIBUNAIS PARA AVALIAGAO DA PREMIAGAO.

Como medir

PREMIO GOV-DADOS = ((SOMA DA PONTUACAO ALCANCADA NOS EIXOS "GOVERNANCA" E "DADOS E
TECNOLOGIA") / (SOMA DA PONTUACAO MAXIMA NOS EIXOS "GOVERNANCA E "DADOS E
TECNOLOGIA")) * 100

Tendéncia

QUANTO MAIOR MELHOR

Série Historica

2016

2017 2018 2019 2020

50,32%

Meta:

Alcancgar

MONITORAMENTO

Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026

desempenho maior
que 85% até 2026
nos eixos
“Governanca’ e
“‘Dados e
Tecnologia”

Resultado

MACRODESAFIO 10

APERFEIGOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

INDICADOR / META

Indicador Nac

ional: INDICE DE ABSENTEiISMO-DOENGA

O que mede

O PERCENTUAL DE AUSENCIAS DE MAGISTRADOS E SERVIDORES (REQUISITADOS OU NAO) AO
TRABALHO POR MOTIVO DE DOENGCA PROPRIA.

Periodicidade

MENSALMENTE




Onde medir

SISTEMA DE QUESTIONARIOS DO CNJ (MODULO SAUDE)

Como medir

INDICE DE ABSENTEISMO = DIAS DE AUSENCIA POR MOTIVO DE SAUDE (PROPRIA OU DE FAMILIAR) DE
MAGISTRADO E SERVIDORES / (QUANTIDADE DE DIAS NO ANO * TOTAL DE MAGISTRADOS E

SERVIDORES NO FINAL DO PERIODO)

Tendéncia QUANTO MENOR, MELHOR
Série Historica- M1,5% S-1,9% JE- M-1,3 S-1,7

2016 2017 2018 2019 2020

- 1,58% 2,5% 2,42% 1,52%

Meta: MONITORAMENTO
Manter a média Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
nacional
Resultado

Indicador Nacional: PERCENTUAL DA FORCA DE TRABALHO - TOTAL PARTICIPANTE DE
AGOES DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

O que mede

O PERCENTUAL DA FORCA DE TRABALHO TOTAL PARTICIPANTE DE AGOES DE QUALIDADE DE VIDA
NO TRABALHO

Periodicidade

Onde medir

PLS-JUD, CONFORME GLOSSARIO DO ANEXO | DA RESOLUGAO °. 201/2015

Como medir

CONFORME GLOSSARIO DO ANEXO | DA RESOLUCAO CNJ N°201/2015

Tendéncia QUANTO MAIOR, MELHOR
Série Historica
2016 2017 2018 2019 2020
0,30% 11,10% 2,20% 800 participagoes 11,70%
2,60%
MONITORAMENTO
Meta:
Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Alcancar 8.000 (oito
mil) participagdes ao
) ano Resultado

Indicador Nacional: INDICE DE CAPACITAGAO DE MAGISTRADOS

O que mede

O PERCENTUAL DE MAGISTRADOS CAPACITADOS (PARTICIPANTES QUE CONCLUIRAM, AO MENOS,
UM CURSO DE CAPACITACAO) EM RELAGAO AO TOTAL DE MAGISTRADOS.

Periodicidade

ANUALMENTE




Onde medir ESCOLAS JUDICIAIS - ENFAM, ENAMAT E ENAJUM.
c . ICAPM = (TOTAL DE MAGISTRADOS CAPACITADOS / TOTAL DE MAGISTRADOS) * 100
omo medir
Tendéncia QUANTO MAIOR, MELHOR
Série Historica
2016 2017 2018 2019 2020
- 28% 48% 197% 89%
MONITORAMENTO
Meta:
Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Atingir percentual
maior do que 95%
no indice de
Resultado

capacitagao de
magistrados a partir
2022

Indicador Nacional: INDICE DE CAPACITAGAO DE SERVIDORES

O que mede

O PERCENTUAL DE CAPACITADOS (PARTICIPANTES QUE CONCLUIRAM CURSO DE CAPACITAGAO) EM
RELACAO AO TOTAL DE SERVIDORES.

Periodicidade

ANUALMENTE

capacitagao de
Servidores a partir
2022

Onde medir CEAJUD / CNJ
. ICAPS = (TOTAL DE CAPACITADOS / TOTAL DE SERVIDORES) * 100
Como medir
Tendéncia QUANTO MAIOR, MELHOR
Série Historica
2016 2017 2018 2019 2020
36% 58% 78% 98%
MONITORAMENTO
Meta:
Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Atingir percentual
maior do que 95 %
no indice de
Resultado




MACRODESAFIO 11

APERFEIGOAMENTO DA GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

INDICADOR / META

Indicador Nacional: - IDOB - INDICE DE DOTAGOES PARA DESPESAS OBRIGATORIAS

O que mede

MEDE O PERCENTUAL DE COMPROMETIMENTO DOS RECURSOS APROVADOS NA LEI
ORGCAMENTARIA COM AS DESPESAS OBRIGATORIAS, REVELANDO, POR CONSEQUENCIA, AS
RESTANTES DISPONIBILIDADES PARA AS DESPESAS SOBRE AS QUAIS A ADMINISTRACAO TEM
DISCRICIONARIEDADE NA UTILIZAGAO.

Periodicidade

MENSALMENTE

Onde medir

ESTE INDICE SERA APURADO ANUALMENTE PELO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. APOS A
PUBLICACAO DA LEI ORCAMENTARIA DE CADA ENTE FEDERADO. ESTIMA-SE O MES DE ABRIL
COMO PRAZO FINAL PARA A APURACAO DEVIDO A EVENTUAIS DIFERENCAS NOS PARAMETROS E
CLASSIFICACOES ORGAMENTARIAS UTILIZADAS EM CADA ESTADO, PODERA HAVER A
NECESSIDADE DE CONSULTA AOS TRIBUNAIS DE JUSTICA, PREVIAMENTE A APURAGCAO DO
INDICE, PARA CONFIRMACAO DAS DOTACOES COM ESSAS CARACTERISTICAS.

Como medir

IDob = (DOb / DIn) * 100

Tendéncia QUANTO MAIOR MELHOR
Série Historica
2016 2017 2018 2019 2020
89,32% 87,83% 87,26% 86,78% 86,92%
indice de Referéncia:
Meta:
Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Alcancar o indice de
90% até 2026 Resultado

Indicador Nacional: - IEDD - INDICE DE EXECUGAO DAS DOTAGCOES PARA DESPESAS DISCRICIONARIAS

O que mede

INDICA O GRAU DE APROVEITAMENTO DAS DOTACOES APROVADAS NO ORCAMENTO E EM
CREDITOS ADICIONAIS E DESTINADAS AS DESPESAS DISCRICIONARIAS. O PERCENTUAL DE
EXECUCAO DESSES RECURSOS NO EXERCICIO RELACIONA-SE COM O GRAU DE ACERTO DA
ADMINISTRACAO NAS PRIORIZACOES FEITAS PELA ADMINISTRAGCAO POR OCASIAO DA
ELABORAGAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA.

Periodicidade

MENSALMENTE

Onde medir

ESTE INDICE SERA APURADO ANUALMENTE PELO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, APOS O
ENCERRAMENTO DO EXERCICIO, POR MEIO DO SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRAGAO
FINANCEIRA (SIAFI) PARA O LEVANTAMENTO DOS DADOS RELATIVOS AOS TRIBUNAIS




INTEGRANTES DO ORCAMENTO GERAL DA UNIAO. ESTIMA-SE O MES DE ABRIL COMO PRAZO
FINAL PARA A APURACAO. NO QUE SE REFERE AOS TRIBUNAIS DE JUSTICA, ESTE CONSELHO
UTILIZARA OS DADOS DE EXECUCAO ORCAMENTARIA PUBLICADOS EM ATENDIMENTO A
RESOLUCAO CNJ N. 102/2009.

Como medir

IEDD = (EDD/ DD) * 100

Tendéncia QUANTO MAIOR MELHOR
Série Historica
2016 2017 2018 2019 2020
75,88% 90,10% 93,88% 89,37% 82,10%
MONITORAMENTO
Meta:
Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Alcancar o indice de
93% até 2026 Resultado

Indicador Nacional: - IEP - INDICE DE EXECUGAO DAS DOTAGOES PARA PROJETOS

O que mede

INDICA O GRAU DE APROVEITAMENTO DAS DOTAGOES PARA DESPESAS DISCRICIONARIAS,
APROVADAS NO ORCAMENTO E EM CREDITOS ADICIONAIS, CLASSIFICADAS COMO PROJETOS. O
PERCENTUAL DE EXECUCAO DESSES RECURSOS NO EXERCICIO RELACIONA-SE COM A
CAPACIDADE DA ADMINISTRACAO DE EXECUTAR SEUS INVESTIMENTOS E O ACERTO NAS
PRIORIZACOES.

Periodicidade

MENSALMENTE

Onde medir

ESTE INDICE SERA APURADO ANUALMENTE PELO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, APOS O
ENCERRAMENTO DO EXERCICIO, POR MEIO DO SIAFI PARA O LEVANTAMENTO DOS DADOS
RELATIVOS AOS TRIBUNAIS INTEGRANTES DO ORCAMENTO GERAL DA UNIAO. ESTIMA-SE O MES
DE ABRIL COMO PRAZO FINAL PARA A APURACAO. NO QUE SE REFERE AOS TRIBUNAIS DE
JUSTICA, ESTE CONSELHO UTILIZARA OS DADOS DE EXECUCAO ORCAMENTARIA PUBLICADOS EM
ATENDIMENTO A RESOLUCAO CNJ N. 102/2009. DEVIDO A EVENTUAIS DIFERENCAS NOS
CRITERIOS UTILIZADOS PELOS ESTADOS NA IDENTIFICACAO DAS ACOES ORCAMENTARIAS
CLASSIFICADAS COMO PROJETOS, PODERA HAVER NECESSIDADE DE CONSULTA AOS TRIBUNAIS
DE JUSTIGA, PREVIAMENTE A APURAGAO DO INDICE, PARA CONFIRMAGAO DAS DOTAGOES COM
ESSAS CARACTERISTICAS.

Como medir

1EP = (EDP/ DP) * 100

Tendéncia QUANTO MAIOR MELHOR
Série Historica
2016 2017 2018 2019 2020
73,13% 89,04% 97,80% 85,41% 80,30%




MONITORAMENTO

Meta:
Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Alcancar o indice de
89% até 2026 Resultado

MACRODESAFIO 12

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTEGAO DE DADOS

INDICADOR / META

Indicador Nacional: IGovTIC-JUD

REFERE-SE A PONTUAGAO ALCANCADA NA ULTIMA APURACAO DO IGOVTI-JUD, PUBLICADA PELO
O que mede COMITE NACIONAL DE GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO CNJ.

Periodicidade ANUALMENTE

Onde medir DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO CNJ FORMULA DE
CALCULO: CONFORME RESOLUGCAO CNJ N°© 370/2021.

CONFORME RESOLUCAO CNJ N° 370/2021.
Como medir

Tendéncia QUANTO MAIOR MELHOR
Série Historica
2016 2017 2018 2019 2020
0,36 0,41 0,44 0,58 0,69
MONITORAMENTO
Meta:
Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Atingir o indice de
0,8 até 2026 Resultado

Indicador Nacional: PERCENTUAL DE CASOS ELETRONICOS SOBRE O ACERVO TOTAL




O que mede

TOTAL DE CASOS ELETRONICOS EM RELACAO AO ACERVO TOTAL.

Periodicidade

ANUALMENTE

Onde medir

BASE NACIONAL DE DADOS DO PODER JUDICIARIO (DATAJUD), SEGUNDO PARAMETRIZACAO DO
JUSTICA EM NUMEROS

Como medir

ICele = CASOS PENDENTES ELETRONICOS / CASOS PENDENTES

Tendéncia QUANTO MAIOR MELHOR
Série Historica
2016 2017 2018 2019 2020
MONITORAMENTO
Meta:

Atingir o indice de
100% até 2026

Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Resultado

Indicador Institucional: INDICE DE ATENDIMENTO AO USUARIO CONFORME O ACORDO DE NIVEL DE

SERVICO

O que mede

MEDE A EFICIENCIA E EFICACIA DOS ATENDIMENTOS DE TIC

Periodicidade

SEMESTRAL

Onde medir

SISTEMA DE ATENDIMENTOS GLPI

Como medir

RELATORIOS ESPECIALIZADOS

Tendéncia

QUANTO MAIOR MELHOR

Meta:

MONITORAMENTO

Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Atingir, no minimo, o
indice de 80% até
2026.

Resultado
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ANEXO Il
CESTA DE INICIATIVAS



“Coisas incriveis no mundo dos negoécios
nunca sao feitas por uma unica pessoa, e sim

por uma equipe”

Steve Jobs



O QUE E A CESTA DE INICIATIVAS?

E um repositério das sugestdes de iniciativas (agdes, projetos, programas) apresentadas pela
sociedade, érgaos parceiros (OAB, MP, DP), magistrados e servidores em decorréncia dos diversos
processos participativos (Consulta Publica com ampla participagcdo, Reunides com a Equipe de
Transicdo da Gestao 2021/2022, Ciclos de Lideres Avancados - | Jornada do Planejamento
Estratégico 2021) realizados pelo TJPI, através da Secretaria de Gestdo Estratégica - SEGES.

A Cesta de Iniciativas esta organizada da seguinte forma: uma cartela contendo todas as
iniciativas sugeridas e a distribuicdo das mesmas pelos macrodesafios, numerados de 1 a 12, com
os quais o TJPI ira trabalhar durante o terceiro Ciclo de Planejamento Estratégico. Na cartela, é
possivel perceber abaixo de cada iniciativa o(s) numero(s) do(s) macrodesafio(s) com o(s) qual(is)
foi alinhada.

A Cesta de Iniciativas trata-se de um documento dindmico, sujeito a revisdes periodicas,
podendo a ela ser acrescentadas outras sugestdes de iniciativas e servira de subsidio quando da
elaboragdo dos Planos de Gestdo que serdo executados durante a vigéncia do Planejamento
Estratégico, Ciclo 2021-2026.

O Comité Gestor da Estratégia, subsidiado pela SEGES, definira dentre as iniciativas
constantes da Cesta, quais delas receberdo a classificacdo de ‘“Iniciativa Estratégica” e das
consideradas estratégicas, quais delas devem ser priorizadas.



MACRODESAFIO 1
GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Programa “QUANTO CUSTA A MINHA JUSTICA?”

Processos 100% Virtuais

Juizo 100% Digital (Resolugéo N° 345/2020)

Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario Estadual

Aprimorar sistema de prevencao de litigio

Fortalecimento da Rede de Enfrentamento a Violéncia Doméstica

Projeto Mulherex

Conclusao da Implantagao do PJE

Implantar a Politica de Preven¢ao e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da
Discrimanacgéo (Res. CNJ 351/2020)

Expansao e aprimoramento de ag¢des da Justiga Itinerante

Fortalecimento do NUAPSSOCIAL (Expanséao e aprimoramento - aumento da forga de trabalho)

Erradicacdo do sub-registro (Estabelecer diretrizes para levar a populagdo o acesso ao registro
civil das pessoas naturais - Justiga ltinerante)

Campanha de Conscientizagdo de Direitos Coletivos para incentivar a Sociedade Organizada a
ingressar no Judiciario

Priorizagao do julgamento de demandas estruturais

Programa de Ressocializagao de Egressos




MACRODESAFIO 2

FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL DO PODER JUDICIARIO
COM A SOCIEDADE

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Impulsionar o TJPI no Prémio CNJ de Qualidade

Melhorar o relacionamento e grau de satisfagdo dos Usuarios (externos)

Aprimorar a Gestdo de dados e informacéao

Aprimorar a Gestdo de Pessoas

Aperfeicoamento da gestdo da imagem institucional do Poder Judiciario do Estado do Piaui

Realizar Pesquisa Anual de Satisfacdo do Usuario

Integrar Conselhos Tutelares, CRAS, CREAS, INSS e outras instituicées através do PJe.

Ampliar a interagdo com 6rgaos parceiros

Prover meios para interiorizar (expandir para as comarcas mais distantes) as a¢des do tribunal

Criagéo de programa de radio para facilitar a comunicagdo com a sociedade

Mapear e aprimorar os fluxos de trabalho da ouvidoria

Melhorar sistema de informacao da ouvidoria

Pesquisa de satisfacdo para os atendimentos feitos ao publico

Realizar Pesquisa Anual de Clima Organizacional

MACRODESAFIO 3

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Prémio Mais Justica TJPI

Aprimorar a Gestdo de dados e informacéao

Projeto “Atencgéo ao juizo de admissibilidade” — preparando o processo eficiente

Juizo 100% Digital (Resolugao N° 345/2020)

Impulsionar e incrementar a produtividade — perspectiva voltada ao conflito




Projeto “Secretaria Unificada” - melhoria e ampliagdo do projeto piloto do primeiro grau

Laboratério Opala Lab

Conclusao da Implantagao do PJE (migragao)

Centrais Remotas de Trabalho de 1° e 2° Grau

Melhorar as condi¢des de teletrabalho e trabalho remoto

Calendario de baixa processual (pela prépria unidade)

Mutirbes especificos

Lotagdo com qualificagdo minima (Direito / Administragao)

Estimulo para o servidor seguir uma “trilha” de cursos especificos

Inclusao de ferramentas com uso de IA para medir a produtividade por servidor

Gestdao por competéncia (colocar as pessoas certas nos lugares certos / avaliagdo de
desempenho)

Mapeamento de processos de trabalho, padronizacdo minima, manual de rotina

Reduzir o nimero de Varas Unicas com a criagdo de Féruns Regionais Integrados - FRI

Cartilha explicativa

Disseminacao de boas pratica

Inverter a cobranga de custas (Continuidade)

Melhorar a distribuicdo da forgca de trabalho

MACRODESAFIO 4

ENFRENTAMENTO A CORRUP'QAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS
ILICITOS ELEITORAIS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Impulsionar o TJPI no Prémio CNJ de Qualidade

Processos 100% Virtuais

Juizo 100% Digital (Resolugéo N° 345/2020)

Aprimorar o controle e a administracdo dos processos de Improbidade administrativa - foco na
META 4

Criar ferramenta eletrénica de acompanhamento e gestao dos Processos Administrativos
Disciplinares (PJE Administrativo)




Instituicao do Comité Gestor de Metas do CNJ

Projeto Guardido focado em processos da Meta 4

MACRODESAFIO 5

PREVENGAO DE LITiGIOS E ADOGAO DE SOLUGOES CONSENSUAIS PARA
OS CONFLITOS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Impulsionar o TJPI no Prémio CNJ de Qualidade

Aprimorar o sistema de prevencao de litigio (CONCILIARE e plataformas de conciliagao virtual)

Expansao e aprimoramento de agdes da Justiga Itinerante PARA CONTABILIZAR OS DADOS
PROCESSUAIS NO DATAJUD.

Manter campanhas de incentivo a mediacao e conciliagcdo em 1° e 2° grau (processual e
pré-processual)

62 Projeto "a Justiga vai a escola" - com agdes integradas de educagao, valorizagao dos direitos
humanos e prevencgéao ao litigio em escolas e instituicdes de ensino superior

MACRODESAFIO 6

CONSOLIDAGAO DOS SISTEMAS DE PRECEDENTES OBRIGATORIOS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Impulsionar o TJPI no Prémio CNJ de Qualidade

Projeto “Atencao ao juizo de admissibilidade” — preparando o processo eficiente

Projeto Central da Jurisprudéncia do TJPI — uniformizagao e divulgagao

Consolidar sistema de precedentes obrigatorios

Criagao de mecanismos para identificagao, monitoramento e tratamento de processos de
demandas repetitivas

Priorizar a tramitacdo dos IRDRs e IAC, com a consequente conscientizacdo dos Gabinetes de 2°
Grau

Gestao automatizada dos processos sobrestados decorrentes de repercussao geral, recursos
repetitivos e incidentes de resolu¢cdo de demandas repetitivas (IRDR)




Aprimoramento da ferramenta NUGEPWEB

Aprimoramento do fluxo de informagdes sobre recursos repetitivos e repercussao geral

Fomentar a utilizacdo do IRDR e IAC e divulgacédo através de cartilhas ou outros meios que
detalhem os procedimentos de forma clara e objetiva

Promover a disseminagdo do conhecimento relacionado ao sistema de precedentes judiciais em
todas as comarcas, através das redes sociais (Youtube, Instagram, dentre outras), de grupos de
estudos ou outras ferramentas.

Promover uma maior aproximagcdo com a OAB com a conscientizacdo da importancia do
cadastramento correto de um processo

Atualizagéo do Provimento Conjunto n°.11/2016

MACRODESAFIO 7

PROMOGAO DA SUSTENTABILIDADE

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Processos 100% Virtuais

Juizo 100% Digital (Resolugédo N° 345/2020)

Concluséo da Implantagao do PJE

Elaborar o Plano de Logistica Sustentavel para o quadriénio de 2021 a 2024

Desenvolver um Programa de Consumo Consciente no ambito do TJPI

Elaborar normativo tragando diretrizes para reduzir o consumo de energia elétrica

Desenvolver agdes de conscientizagdo para redugcdo do consumo de agua voltadas para o corpo
funcional

Expandir o sistema de reuso de agua para outros prédios do PJPI

Ranquear o consumo de agua por prédio

Dar continuidade as ag¢des de eliminagcdo do consumo de copos descartaveis

Incentivar o uso recipientes duraveis individuais no corpo funcional

Elaboracao de Portaria para suspender a aquisicdo de copos descartaveis para agua




Elaborar normativo para regulamentar a politica de impressao

Promover agdes de conscientizagdo do corpo funcional acerca do consumo de papel

Revisar o contrato de terceirizagdo de impresséo (“Outsourcing”), para diminuir consumo de papel

Implantar a coleta seletiva no TJPI

Eliminar o consumo de garrafas descartaveis de agua mineral

Promover acdes de conscientizacdo do corpo funcional acerca da eliminacdo do consumo de
garrafas de agua mineral

Implantar o Programa de Higienizagao Periddica de Bebedouros

Realizar parceria com a SUGESQ para realizagdo de eventos que promovam a qualidade de vida
do corpo funcional

Aperfeicoar o Programa Vida Saudavel

Implantar Programa de Ginastica Laboral

Realizar parcerias com a EJUD para promog¢ao de capacitagdo socioambiental

MACRODESAFIO 8

APERFEIGOAMENTO DA GESTAO DA JUSTIGA CRIMINAL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Aprimorar a gestao da Justica Criminal

Atualizacdo do BNMP 2.0. e SNA.

SAAB nas comarcas de interior

Cursos anuais pela EJUD sobre SEEU, BNMP, SNA, prisdes provisorias e audiéncia de custddia
(capacitacao em justica criminal e execugao penal)

Padronizagao de fluxos de trabalho (plantao regionalizado, insergéo de informagdes nos sistemas
BNMP, SNA)

Campanha de incentivo a aplicacdo de penas alternativas e medidas alternativas a internacao

Relatorio estatistico de justica criminal e execugao penal focado em réus presos e adolescentes
internados (provisoérios e em execugao de pena) - analisar possibilidade de relatérios baseados
em movimentagdes

Controle de prescricdo 42 vara criminal

Programa de Ressocializagdo de Egressos




MACRODESAFIO 9

APERFEICOAMENTO DA ADMINISTRAGAO E GOVERNANGA JUDICIARIA

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Impulsionar o TJPI no Prémio CNJ de Qualidade

Capacitar com Foco na Estratégia e na Gestdo Por Competéncia (Resolugao CNJ 192/2014)

Realizar Encontro Estadual da Estratégia do TJPI

Aprimorar a Gestdo de dados e informacéo

Institucionalizar sistemas judiciais e administrativos

Aprimorar a gestdo documental e arquivistica

Aprimorar a Governanga Institucional

Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario Estadual

Projeto Mulherex

Migragao de todos os processos para o PJE

Desdobramento da Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicagcédo do Poder
Judiciario (ENTIC-JUD) (Res. CNJ 370/2021)

Gestado automatizada dos processos sobrestados decorrentes de repercussao geral, recursos
repetitivos e incidentes de resolugao de demandas repetitivas (IRDR)

Reduzir para 1 (PJe), o numero dos Sistemas Judiciais do TJPI

Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario —
DIRAUD-Jud e da outras providéncias.(Resolugdes CNJ 308 e 309/2020

MACRODESAFIO 10

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Capacitar com Foco na Estratégia e na Gestao Por Competéncia (Resolugdo CNJ 192/2014)




Aprimorar a Gestédo de Pessoas

Programa Qualidade de Vida no Trabalho (Definigdo de um dia no més para ag¢des de qualidade,
no formato virtual)

Implantar a Politica de Gestao de Pessoas (Res. CNJ n. 240/2016)

Programa de Aposentadoria Incentivada

Criacao de ferramentas de monitoramento de licencas e afastamentos para providéncias proativas

Avaliacdo de Desempenho no TJPI (Realizar, como projeto piloto, nos préximos dois anos, a
Avaliacdo de Desempenho dos Servidores Efetivos que estejam em Estagio Probatério, conforme
exigéncia da Lei Complementar 230/20217) com a vinculagao ao avango(progressao) na carreira,
ampliando para todos os servidores

Adequacédo da forga de trabalho nas unidades de 1° e 2° Grau conforme lotagdo paradigma
(Revisao da lotagao paradigma - Res. 219) - Analise de Cluster

Indicagcdo de no minimo 50% da programacéo dos cursos a serem oferecidos pela EJUD a
SEGES / Alta Gestao

Revisdo do normativo de cursos (desburocratizagdo) - ndo ser necessaria autorizagdo para
participacdo em cursos virtuais

Obrigatoriedade de cursos e treinamentos aos servidores em sistemas e atribui¢des préprias

Mapeamento dos afastamentos por motivo de saude, com publicacdo bimestral de dados da
saude

Pesquisas anuais voltadas a saude através da ida da SUGESQ as unidades para coleta de dados

Interiorizagdo da SUGESQ

Participacdes obrigatdérias em agdes de qualidade de vida

MACRODESAFIO 11

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Aperfeicoamento da gestdo orgamentaria de contratos e financeira do TJPI

Instituir Politica de Governancga das Contratagdes Publica - Res. n. 347/2020 d CNJ

Desenvolver e implantar ferramenta que viabilize pagamentos e depdsitos através de cartdo de
crédito, débito e PIX

Implantar programa para diminuir despesas com aluguéis no Piaui

Desenvolver e implantar sistema eletrénico para calculo de atualizagao monetaria, juros e multa
dos valores devidos ao Poder Judiciario




Implantar Sistema Contabil de Custos de unidades do TJPI, servidores e magistrados, etc.

Implantar os Registros Contabeis Patrimoniais

Programa “Padronizar é preciso” - elaboragao e aplicagdo de manual de rotinas e padronizagao de
atos administrativos

Programa de regularizagéo patrimonial dos iméveis pertencentes ao TJPI

Dialogo SOF- SEGES para monitoramento/acompanhamento de indicadores do PPA

Revisao do fluxo de trabalho para tramite de precatérios e outros pagamentos (SOF/Precatorios)

Interligagdo e aprimoramento Sistema Contabil de Custos e Registros Contabeis Patrimoniais

Acompanhamento do Processo de Planejamento e Monitoramento das Contratagbes e Orgamento
de TIC

MACRODESAFIO 12

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTEGAO DE
DADOS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Prémio Mais Justica TJPI

Institucionalizar a gestédo de projetos no TJPI

Aprimorar a Gestédo de dados e informacéo

Gestao Inteligente do Acervo

Processos 100% Virtuais

Implantagao do Laboratério de Inovagéao do TJPI

Juizo 100% Digital (Resolugao N° 345/2020)

Aprimorar a Gestao de Pessoas

Projeto “Secretaria Unificada” - melhoria e ampliagdo do projeto piloto do primeiro grau

Aprimorar o controle e a administragdo dos processos de Improbidade administrativa - foco na
META 4

Desdobramento da Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagédo e Comunicag&o do Poder
Judiciario (ENTIC-JUD) (Res. CNJ 370/2021)

Gestado automatizada dos processos sobrestados decorrentes de repercussao geral, recursos
repetitivos e incidentes de resolugao de demandas repetitivas (IRDR)




Criacao de ferramentas de monitoramento de licencas e afastamentos para providéncias proativas

Reduzir para 1 (PJe), o numero dos Sistemas Judiciais do TJPI

Aumentar a Satisfacdo dos Usuarios do Sistema Judiciario

Promover Transformacao Digital

Aprimorar as Aquisi¢cdes e Contratagdes

Aprimorar as Aquisi¢coes e Contratagdes

Promover Servigos de Infraestrutura e Solugdes Corporativas

Aperfeicoar a Governanga e a Gestao

Aprimorar a Segurancga da Informagéo e a Gestao de Dados

Reconhecer e Desenvolver as Competéncias dos Colaboradores

Buscar a Inovacédo de Forma Colaborativa

Cumprir Forga de Trabalho de TIC do TJPI em conformidade ao célculo instituido pelo CNJ

Garantir que nenhum servidor de Tl seja lotado fora da STIC

Alinhamento do orgamento de TIC a resolugao 370 (e-mail)

Implantacéo da Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD) no ambito do TJPI




CARTELA DE INICIATIVAS

Impulsionar o TJPI no Prémio CNJ de Qualidade

(2)(4)(5)(6)(9)

Capacitar com Foco na Estratégia e na Gestéao
Por Competéncia (Resolugdo CNJ 192/2014)
(9)(10)

Realizar Encontro Estadual da Estratégia do
TJPI

©)

Melhorar o relacionamento e grau de satisfacao
dos Usuarios

(2)

Prémio Mais Justica TJPI
(3)(12)

Programa “QUANTO CUSTA A MINHA
JUSTICA?”
(1)

Institucionalizar a gestao de projetos no TJPI
(12)

Aprimorar a Gestao de dados e informacao

(2)(3)(9)(12)

Projeto “Atencao ao juizo de admissibilidade” —
preparando o processo eficiente

(3)(6)

Gestao Inteligente do Acervo
12)

Processos 100% Virtuais

(NH(7)(12)

Institucionalizar sistemas judiciais e
administrativos

(9)

Implantac&o do Laboratério de Inovacéo do
TJPI
(12)

Juizo 100% Digital (Resolugao N° 345/2020)
(1)(3)(4)(7) (12)

Aperfeicoamento da gestdo orgamentaria de
contratos e financeira do TJPI

(11)

Instituir Politica de Governancas das
Contratagdes Publicas - Res. CNJ n. 347/2020

(11)

Aprimorar a gestdo documental e arquivistica

(9)

Aprimorar a Gestao de Pessoas
(2)(10)(12)

Aprimorar a Governanca Institucional

(9)

Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario
Estadual

(1)(9)

Programa Qualidade de Vida no Trabalho
(10)

Impulsionar e incrementar a produtividade —
perspectiva voltada ao conflito

)

Projeto “Calendario de baixas processuais”

3)

Projeto “Secretaria Unificada” - melhoria e
ampliagdo do projeto piloto do primeiro grau

(3)(12)




Projeto Central da Jurisprudéncia do TJPI —
uniformizagao e divulgagao (6)

Aprimorar o controle e a administragao dos
processos de Improbidade administrativa - foco
na META 4

(4)(12)

Aprimorar sistema de prevencéo de litigio

(1))

Consolidar sistema de precedentes obrigatorios

(6)

29 Aprimorar a gestao da Justiga Criminal (8)

Fortalecimento da Rede de Enfrentamento a
Violéncia Doméstica

(1)

Projeto Mulherex

(1)(9)

Laboratério Opala Lab

3)

Desenvolver e implantar ferramenta que viabilize
pagamentos e depdsitos através de cartdo de
crédito, débito e PIX

(11)

Implantar programa para diminuir despesas com
aluguéis em Teresina (no Piaui)

(11)

Desenvolver e implantar sistema eletronico para
calculo de atualizacdo monetaria, juros e multa
dos valores devidos ao Poder Judiciario

Implantar Sistema Contabil de Custos de
unidades do TJPI, servidores e magistrados,
etc.(

11)

Implantar os Registros Contabeis Patrimoniais

(11)

Programa “Padronizar é preciso” - elaboracao e
aplicagdo de manual de rotinas e padronizagéo
de atos administrativos (11)

Programa de regularizagao patrimonial dos
imoveis pertencentes ao TJPI

(11)

Acompanhamento do Processo de Planejamento
e Monitoramento das Contratagdes e Orgamento
de TIC

(11)

Migracao de todos os processos para o PJE

(1BI7)O)

Implantar a Politica de Prevencéo e
Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio
Sexual e da Discrimanacao (Res. CNJ 351/2020)

(1)

Buscar a Inovagao de Forma Colaborativa
(12)

Centrais Remotas de Trabalho de 1° e 2° Grau(3)

Desdobramento da Estratégia Nacional de
Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo do
Poder Judiciario (ENTIC-JUD) (Res. CNJ
370/2021)

(9)(12)

Implantar a Politica de Gestao de Pessoas (Res.
CNJ 240/216)

Reconhecer e Desenvolver as Competéncias dos
Colaboradores
(12)

Expansédo e aprimoramento de a¢des da Justica
Itinerante

(1)(5)




(10)

Criacao de mecanismos para identificagao,
monitoramento e tratamento de processos de
demandas repetitivas

(6)

Priorizar a tramitacdo dos IRDRs e IAC

(6)

Programa de Aposentadoria Incentivada
(10)

Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria
Interna Governamental do Poder Judiciario —
DIRAUD-Jud e da outras
providéncias.(Resolugdes CNJ 308 e 309/2020)

(9)

54 Gestao automatizada dos processos
sobrestados decorrentes de repercussao geral,
recursos repetitivos e incidentes de resolugao de

demandas repetitivas (IRDR) (6)(9)(12)

Criacao de ferramentas de monitoramento de
licengas e afastamentos para providéncias
proativas
(10)(12)

Reduzir para 1 (PJe), o numero dos Sistemas
Judiciais do TJPI
(9)(12)

Aperfeicoamento da gestao de imagem
institucional do Poder Judiciario do Estado do PI

(2)

Realizar Pesquisas de Satisfacdo do Usuario

(2)

Criar ferramenta eletrbnica de acompanhamento
e gestdo dos Processos Administrativos
Disciplinares

(4)

Aperfeicoar a Governanga e a Gestao
(12)

Realizagdo de campanhas de incentivo a
mediacao e conciliagao

)

Realizagao do Projeto "a Justica vai a escola”,
com agdes integradas de educacéo, valorizagéo
dos direitos humanos e prevengéao ao litigio em

escolas e instituicbes de ensino superior

()

Aprimoramento da ferramenta NUGEPWEB
(6)

Aprimorar a Segurancga da Informacao e a
Gestéo de Dados
(12)

Aprimoramento do fluxo de informagdes sobre
recursos repetitivos e repercussao geral

(6)

Fomentar a utilizagdo do IRDR e IAC
(6)

Promover a disseminagado do conhecimento
relacionado ao sistema de precedentes judiciais
em todas as comarcas

(6)

Implantar Avaliagdo de Desempenho no TJPI
(Realizar, como projeto piloto, nos préximos dois
anos, a Avaliacdo de Desempenho dos

Adequacao da forga de trabalho nas unidades de
1° e 2° Grau conforme lotagao paradigma
(Revisao da lotacao paradigma)

Fortalecimento do NUAPSSOCIAL (Expansao e
aprimoramento - aumento da forga de trabalho)




Servidores Efetivos que estejam em Estagio
Probatério, conforme exigéncia da Lei
Complementar 230/20217)

(10)

Erradicacéo do sub-registro (Estabelecer
diretrizes para levar a populacéo o acesso ao
registro civil das pessoas naturais - Justica
Itinerante)

(1)

Campanha de Conscientizacao de Direitos
Coletivos para incentivar a Sociedade
Organizada a ingressar no Judiciario

(1)

Priorizagdo do julgamento de demandas
estruturais

(1)

Integrar Conselhos Tutelares, CRAS, CREAS,
INSS e outras instituicbes através do PJe.

(2)

Ampliar a interagdo com 6rgéos parceiros

(2)

Prover meios para interiorizar (expandir para as
comarcas mais distantes) as agdes do tribunal

(2)

Criacao de programa de radio para facilitar a
comunicagao com a sociedade

(2)

Mapear e aprimorar os fluxos de trabalho da
ouvidoria

(2)

Melhorar sistema de informagao da ouvidoria (2)

80 Pesquisa de satisfagao para os atendimentos
feitos ao publico

(2)

Realizar Pesquisa Anual de Clima
Organizacional (2)

Melhorar as condicdes de teletrabalho e
trabalho remoto

)

83 Mutirdes especificos

)

Lotacao com qualificagdo minima (Direito /
Administracao)

)

85 Estimulo para o servidor seguir uma “trilha”
de cursos especificos

3)

86 Inclusao de ferramentas com uso de |A para
medir a produtividade por servidor

3)

Gestao por competéncia (colocar as pessoas
certas nos lugares certos / avaliagao de
desempenho)

(3)

88 Mapeamento de processos de trabalho,
padronizagdo minima, manual de rotina

(3)

89 Reduzir o nimero de Varas Unicas com a
criacdo de Foruns Regionais Integrados - FRI

(3)

90 Cartilha explicativa
(3)

91 Disseminacéao de boas pratica

)

Inverter a cobranca de custas (Continuidade)

3)

Melhorar a distribuigdo da forgca de trabalho

3)

Instituicdo do Comité Gestor de Metas do CNJ
(4)




Projeto Guardido focado em processos da Meta
4

(4)

Promover uma maior aproximagao com a OAB
com a conscientizagao da importancia do
cadastramento correto de um processo(6)

Atualizacao do Provimento Conjunto n°.11/2016

(6)

Elaborar o Plano de Logistica Sustentavel para o
quadriénio de 2021 a 2024

(7)

Desenvolver um Programa de Consumo
Consciente no ambito do TJPI

(7)

100 Elaborar normativo tragando diretrizes para
reduzir o consumo de energia elétrica

(7)

Desenvolver agdes de conscientizagao para
reducao do consumo de agua voltadas para o
corpo funcional

(7)

Expandir o sistema de reuso de agua para outros
prédios do PJPI
(7)

Ranquear o consumo de agua por prédio

(7)

Dar continuidade as acoes de eliminacao do
consumo de copos descartaveis

(7)

Incentivar o uso recipientes duraveis individuais
no corpo funcional

(7)

Elaboracao de Portaria para suspender a
aquisicdo de copos descartaveis para agua

(7)

Elaborar normativo para regulamentar a politica
de impressao

(7)

Promover ag¢des de conscientizagc&o do corpo
funcional acerca do consumo de papel

(7)

Revisar o contrato de terceirizagdo de impressao
(“Outsourcing”), para diminuir consumo de papel

(7)

Implantar a coleta seletiva no TJPI

(7)

Eliminar o consumo de garrafas descartaveis de
agua mineral

(7)

Promover ag¢des de conscientizagc&o do corpo
funcional acerca da eliminacdo do consumo de
garrafas de agua mineral

(7)

Implantar o Programa de Higienizagao Periddica
de Bebedouros

(7)

Realizar parceria com a SUGESQ para
realizagdo de eventos que promovam a
qualidade de vida do corpo funciona

(7)

Aperfeicoar o Programa Vida Saudavel

(7)

Implantar Programa de Ginastica Laboral

(7)

Realizar parcerias com a EJUD para promogao
de capacitagao socioambiental

(7)

CGJ E Presciéncia recomendarem a atualizacao
do BNMP 2.0. E SNA

(8)




SAAB nas comarcas de interior

(8)

Cursos anuais pela EJUD sobre SEEU, BNMP,
SNA, Prisées Provisorias E Audiéncia de
Custddia (Capacitagao em Justiga Criminal e
Execucao Penal)

(8)

Padronizacgao de fluxos de trabalho - obs.:
plantdo regionalizado, inser¢ao de informagodes
nos sistemas (BNMP, SNA)

(8)

Campanha de incentivo a aplicagao de penas
alternativas e medidas alternativas a internagao

(8)

Relatério estatistico da Justigca Criminal e
Execucao Penal focado em réus presos e
adolescentes internados (provisoérios e em
execucao de pena) - analisar possibilidade de
relatérios baseados em movimentagdes

(8)

Controle de prescricao 42 Vara Criminal -
Manual

(8)

Indicagao de no minimo 50% da programacgao
dos cursos a serem oferecidos pela EJUD a
SEGES / Alta Gestao
(10)

Revisédo do normativo de cursos
(desburocratizagao) - ndo ser necessaria
autorizagao para participagdo em cursos virtuais
(10)

Obrigatoriedade de cursos e treinamentos aos
servidores em sistemas e atribuicdes proprias
(10)

Mapeamento dos afastamentos por motivo de
saude, com publicacido bimestral de dados da
saude
(10)

Pesquisas anuais voltadas a saude através da
ida da SUGESQ as unidades para coleta de
dados
(10)

Interiorizacdo da SUGESQ
(10)

Participacdes obrigatérias em acdes de
qualidade de vida
(10)

Dialogo SOF- SEGES para
monitoramento/acompanhamento de indicadores
do PPA

(11)

Revisao do fluxo de trabalho para tramite de
precatérios e outros pagamentos
(SOF/Precatorios)

(11)

Interligagéo e aprimoramento Sistema Contabil
de Custos e Registros Contabeis Patrimoniais

(11)

Aumentar a Satisfagdo dos Usuarios do Sistema
Judiciario
(12)

Promover Transformagéo Digital
(12)

Aprimorar as Aquisi¢cdes e Contratacdes
(12)

Aprimorar as Aquisi¢cdes e Contratagdes
(12)

Promover Servicos de Infraestrutura e Solugdes
Corporativas
(12)

Programa de Ressocializagao de Egressos

(1)(8)

Implantacao da Lei Geral de Prote¢cao de Dados
(LGPD) no ambito do TJPI
(12)
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