PODER JUDICIARIO '
TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO PIAUI
GABINETE DA PRESIDENCIA

RESOLUGAO N° 003/2015, DE 09 DE FEVEREIRO DE 2015

Dispde sobre a organizagdo, a estrutura, as atribuicbes e o
funcionamento da Secretaria de Planejamento e Gestédo Estratégica -
SEPLAN do Tribunal de Justiga do Estado do Piaui.

O PLENO DO TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO PIAUI, no uso de suas
atribuigoes legais,

CONSIDERANDO que a Administragéo Publica obedecera aos principios estabelecidos no
artigo 37 da Constituicdo Federal, mormente o da eficiéncia quanto a busca de resultados na realizagéo das
atividades publicas;

CONSIDERANDO que cabe ao Tribunal de Justica do Estado do Piaui a prestagéo de
informagdes requisitadas pelo Conselho Nacional de Justiga-CNJ, a quem compete, como 6rgao de controle da
atuagao administrativa e financeira dos tribunais, a atribuicdo de coordenar o planejamento e a gestdo
estratégica do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO a importancia da estatistica e do planejamento na modema
administragao publica por direcionar agdes e subsidiar politicas publicas inerentes ao aperfeigoamento constante
das atividades desempenhadas;

CONSIDERANDO o disposto na Resolugdo n°® 49, de 18 de dezembro de 2007, do CNJ,
acerca do dever dos orgéos do Poder Judiciario de organizar unidade administrativa para elaborar, implementar
e gerir o planejamento estratégico;

CONSIDERANDO o disposto nas Resolugdes n° 198, de 1° de julho de 2014, e n° 76, de
12 de maio de 2009, ambas do CNJ, em que aquela dispde sobre a unidade administrativa competente para
elaborar, implementar e gerir o planejamento estratégico do Tribunal de Justica e esta aprimorou o Sistema de
Estatisticas do Poder Judiciario — SIESPJ;

CONSIDERANDO que compete a Presidéncia desta Corte, em conjunto com a
Corregedoria-Geral da Justica — CGJ e a Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica — SEPLAN,
coordenar as atividades de cumprimento das metas tragadas no Plano Estratégico do Tribunal:

CONSIDERANDO a necessidade de cumprimento da Meta Nacional n° 1 de 2011,
estabelecida no 4° Encontro Nacional do Judiciario, que indica a criagdo de unidade de gerenciamento de
projetos nos tribunais para auxiliar a implantagéo da gestao estratégica;

CONSIDERANDO a autorizagdo legal do art. 61, da LC n°. 115/08, que reza: “desde que
nao importe na criagéo de cargos e de despesas, ou na extingéo de cargos, cabe ao Tribunal de Justica do
Estado, atraves de Resolugo, criar e extinguir os seus érgaos administrativos internos e dispor sobre suas
respectivas atribuigdes.”

RESOLVE:

{ y CAPITULO| _
M /DA SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA - SEPLAN

Secao |



Das Disposigoes Gerais

Art. 1° A Secretaria de Planejamento e Gestéo Estratégica, unidade de gestao estratégica
de que tratam as Resolugdes n°® 49 e 198, do CNJ, diretamente subordinada & Presidéncia do Tribunal de Justica,
deve subsidiar o processo decisorio de planejamento conforme principios estritamente profissionais, cientificos e
eticos.

Art. 2° Cabera a SEPLAN auxiliar a Presidéncia do Tribunal de Justica na gestao,
planejamento e otimizagéo das atividades do Poder relacionadas ao gerenciamento estratégico.

Art. 3° A composicao de pessoal da SEPLAN sera formada por equipe multidisciplinar de
no minimo 12 (doze) servidores, preferenciaimente com formagdo em Direito, Economia, Administragao,
Estatistica, Ciéncias Contabeis, Tecnologia da Informagdo e Gestdo Publica.

§1° Seréo necessarios aos servidores integrantes da SEPLAN, para o bom desempenho
das atividades, conhecimentos e competéncias em:

a) planejamento e gestao estratégica;

b) elaboragéo e gerenciamento de projetos;

c) gestao de processos;

d) organizagéo e gestéo de recursos humanos, financeiros e orgamentarios;

e) técnica legislativa;

f) sistemas de gerenciamento processual utilizados pelo TJPI e de ferramentas tecnologicas
necessérias ao desempenho das fungdes correlatas.

§2° O conhecimento e/ou aperfeicoamento elencados no paragrafo anterior serdo objeto de
analise no recrutamento de pessoal a ser lotado na SEPLAN.

§3° O Tribunal de Justica devera promover treinamentos especificos aos servidores lotados
na SEPLAN nas areas de que trata o §1°, ou possibilitar a esses servidores a participagdo em eventos
realizados por outras instituigdes.

Art. 4° Ficam criadas para funcionar integrando a estrutura da SEPLAN, a Divisdo de
Planejamento e Gestao Estratégica — DIPLAN, a Divisdo de Gerenciamento de Projetos — DIGEP e a Divisao de
Estatistica— DIEST

Art. 5° O Secretario da SEPLAN, verificando a necessidade e o volume de servigos nas
divisdes, podera remanejar pessoal interno, desde que os envolvidos tenham conhecimento e afinidade com o
NoVo Servigo a ser proposto.

Art. 6° As atividades da SEPLAN seréo supervisionadas pela Presidéncia do Tribunal de
Justica ou por Juiz Auxiliar designado como responsavel por coordenar e acompanhar a gestao estratégica do
Poder.

Secao Il
Das Atividades de Planejamento, Projeto e Estatistica

Art. 7° A SEPLAN tem por fungéo prestar consultoria ao corpo diretivo do Tribunal de
Justiga para implementag&o, operacionalizagao e gestao do planejamento estratégico.

Paragrafo (nico. A gestdo do planejamento estratégico abrange a otimizagdo de
processos de trabalho, o gerenciamento de projetos e o acompanhamento de dados estatisticos.

Art. 8° Para o melhor desempenho, de acordo com a pertinéncia tematica, serdo
istribuidas as atividades entre os respectivos servidores responsaveis pelas diversas areas que compdem a
EPLAN.



| - S&o atividades da Divisdo de Planejamento e Orgamento - DIPLAN:
a) assessorar na elaboragao e atualizagdo periédica do Planejamento Estrategico;

b) implantar e realizar a gestao do Planejamento Estratégico;

c) acompanhar e avaliar o cumprimento dos indicadores e metas do plano estratégico;

d) elaborar e gerenciar o plano de diretrizes anual;

e) promover estudos e elaborar propostas de definicao da estrutura orgénica do Tribunal;

f) elaborar estudos e prestar consultoria em processos administrativos de interesse da
gestdo, cujo tema gere impacto nos objetivos estratégicos;

g) garantir a adequag&o do orgamento aos objetivos estratégicos de gestao;

h) acompanhar as agées de desenvolvimento organizacional, participando das discussoes
e fazendo proposicdes necessarias ao cumprimento dos objetivos institucionais;

i) fomentar e acompanhar o planejamento estratégico do Tribunal visando & modernizagao
administrativa e & melhoria continua do desempenho institucional;

j) promover o reconhecimento institucional das melhores praticas e inovagdes
organizacionais;

k) participar do processo de elaboragdo da proposta or¢amentaria e orientar sobre
prioridades do planejamento estratégico em consonancia com o Plano Plurianual do Tribunal de Justica (PPA) e
com a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO);

) elaborar o PPA do Tribunal de Justi¢a, para quatro anos, e efetuar sua atualizagéo a cada
exercicio, inserindo-o no PPA do Estado;

m) promover agdes de sensibilizagéo para o planejamento estratégico;

n) promover a cultura de planejamento e desenvolvimento organizacional através da
discussao e divulgagao de todas as etapas do processo, bem como eventos de monitoramento e avaliagéo dos
produtos e resultados alcangados;

0) promover a divulgagao de agdes e resultados referentes ao planejamento estratégico;

p) assegurar o alinhamento de todas as unidades a estratégia, como as areas de
Orgamento, Recursos Humanos, Tecnologia da Informagéo e Comunicagao;

q) incentivar, em parceria com a area de Gestao de Pessoas, o programa de capacitagdo
continua de magistrados e servidores para a operacionalizagdo do planejamento estratégico e gestdo de
projetos;

r) informar ao Departamento de Gestéo Estratégica do CNJ as iniciativas de administragéo
bem sucedidas que podem ser compartilhadas com outros tribunais, a partir de iniciativas de divulgag&o de boas
praticas pelo CNJ;

s) promover a troca de experiéncia entre os Tribunais, identificando e compartilhando
melhores praticas;

t) manter intercambio com outros Tribunais em assuntos relacionados ao planejamento
estratégico;

u) promover intercdmbio com outros tribunais em assuntos relacionados a gestdo da
qualidade e a gestao de processos de trabalho;

v) desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.

Il - S&o atividades da Divisdo de Gerenciamento de Projetos - DIGEP:

a) padronizar roteiro de planejamento e acompanhamento de projetos;

b) auxiliar os demais setores do Tribunal de Justica em gestao de processos de trabalho e
acompanhamento de sistemas de gestdo da qualidade;

c) assessorar na elaborag@o de normas, procedimentos, regulamentos, manuais e demais
instrumentos operacionais de trabalho, vinculados a estratégia do Tribunal;
d) manter portfolio de projetos estratégicos, visando fornecer informagdes rapidas sobre as
iniciativas estratégicas em curso, supervisionando sua gestéo;

e) realizar pesquisa de satisfagéo e de clima organizacional;

f) formular juntamente com a Secretaria de Administragdo e a Escola Judiciaria do Piaui-
JUD a politica de capacitagao de pessoal.



Il - S&o atividades da Divisao de Estatisticas - DIEST.

a) elaborar e divulgar indicadores estatisticos;

b) demonstrar, analiticamente, a evolugao dos dados estatisticos;

c) elaborar tabelas e gréficos demonstrativos para orientar as conclusées ou o processo de
tomada de decisé&o;

d) manter os dados estatisticos permanentemente atualizados;

e) elaborar, mensalmente, relatorio comparativo entre a meta prevista e a realizada dos
julgados;

f) calcular, anualmente, a taxa de desempenho relativo a processos julgados do ano
anterior, e, em seguida, fazer proje¢ao para o periodo dos quatro anos seguintes;

g) elaborar e divulgar o Boletim Estatistico;

h) atender ao publico, interno e externo, quanto a solicitagdes de informagdes estatisticas;

i) apresentar estudos em processos administrativos que envolvam levantamento de dados
estatisticos, visando a revisao de competéncia territorial e/ou material e a criagéo de unidades judiciais.

j) atualizar, periodicamente, o Sistema de Estatistica do Poder Judiciario, instituido pelo
CNJ.

Paragrafo (nico. Caberd a Divisdo de Planejamento e a Divisdo de Estatistica o
acompanhamento das metas estabelecidas no Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica e das Metas
Nacionais, estas (ltimas sob a supervisdo de gestor a ser indicado pela Presidéncia.

Segao I
Da Divisao de Gerenciamento de Projetos — DIGEP

Art. 9° Para os fins desta Resolugdo, considera-se projeto a utilizagdo de recursos
organizacionais que criardo ou desenvolverdo novo produto, servico ou melhoria dos processos de trabalho.

Art. 10 A Divisdo de Gerenciamento de Projetos — DIGEP coordenara os projetos
estratégicos do Poder Judiciario do Piaui.

§1° Séo considerados projetos estratégicos aqueles selecionados pela alta administragao,
que contribuam para o alcance das metas da instituig@o e estejam alinhados aos objetivos estratégicos do Poder
Judiciario.

§2° A DIGEP néo tera nenhuma atribuigéo referente a execugéo de projetos, salvo os de
sua iniciativa.

Art. 11 O Comité Gestor da Estratégia aprovara Metodologia de Gerenciamento de Projetos
a ser elaborada pela DIGEP, no prazo de ate 60 (sessenta) dias apds a realizagdo de treinamento dos
integrantes desta em elaborag@o e gerenciamento de projetos.

Art. 12 E obrigatéria a adequagdo de todos os projetos em andamento e dos que se
formar&o nas unidades que compdem o Tribunal de Justi¢a aos principios e diretrizes indicados pela DIGEP.

Art. 13 Caberé a Divisdo de Gerenciamento de Projetos — DIGEP:

| - assessorar a Administragdo quanto aos projetos estratégicos, buscando:

a) pesquisar a composigao e organizagéo dos projetos estratégicos do Tribunal de Justica;

b) compilar informagdes que demonstrem o desenvolvimento de projetos;

c) integrar os encontros da Administragdo com os gerentes de projetos, clientes e demais
interessados.

Il = realizar, no &mbito do Tribunal de Justica, consultoria interna relacionada ao
gerenciamento [de projetos com a finalidade de:

/ a) apoiar e assessorar as equipes de projetos;
[m b) realizar orientagdo quanto a elaboragéo das minutas para formalizagéo de projetos;



¢) acompanhar e gerenciar o andamento dos projetos;

d) participar nas avaliagdes de desempenho de projetos;

e) promover a cultura de dinamizagao e gestdo de conhecimento sobre a necessidade de
realizagao de projetos e busca de resultados.

Il - buscar a implantagao de padréo e regulamentar a gestédo de projetos visando:

a) centralizar as iniciativas em projetos de interesse do Poder;

b) formular e implantar padrdo procedimental, elaborar modelos e estabelecer diretrizes
concemnentes ao correto desenvolvimento dos projetos;

¢) rediscutir, aprimorar e inserir novos métodos, quando necessario a padronizagdo dos
projetos; e

d) fornecer orientagéo na busca de ferramentas e inovagdes tecnoldgicas para as areas
que sao impactadas pela gestao de projetos.

Art. 14 A gestao do conhecimento em gerenciamento de projetos buscara:

| - a organizag&o, coordenagao e atualizagao das praticas correlatas;

Il - a promog&o e a disseminagéo do conhecimento e contetido dos projetos;

Il - a atuagao e implementagdo de aces que auxiliem na atualizagao do portfolio dos
projetos;

IV - a realizagao de pesquisas que apresentem as inovagdes relacionadas & area de gestio
de projetos; e

V - ampliar a satisfagao dos clientes internos e externos por meio da melhoria dos servigos
com a finalidade de sua prestagao com eficiéncia e efetividade.

CAPITULO I
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 15 O Planejamento Estratégico sera de, no minimo, 6 (seis) anos, devendo, no Gltimo
ano de sua vigéncia, iniciarem-se os estudos para a elaboragéo do subsequente.

Paragrafo unico. A nova proposta podera contar com a participagéo direta dos proximos
gestores do Poder Judiciario para o periodo correlato e dos representantes da Associagdo dos Magistrados do
Piaui - AMAPI e do Sindicato dos Servidores do Poder Judiciario do Estado de Piaui — SINDJUS.

Art. 16 As areas jurisdicionais e administrativas devem prestar a SEPLAN as informagdes
pertinentes sob a sua responsabilidade ao plano estratégico.

Art. 17 Ficam excluidos da estrutura da SEPLAN:

| - o Departamento de Diario de Justica, o qual devera compor a estrutura da Secretaria
Geral;

Il - o Departamento de Grafica e o Departamento de Biblioteca, os quais deverdo compor a
estrutura da Secretaria de Administragéo;

Il - a atividade de secretariar sessdes e dar cumprimento e publicidade as suas decisoes
devera compor a estrutura da Secretaria Judiciaria.

Art. 18 A Presidéncia do Tribunal de Justiga editara os atos que se tornem necessarios a
posterior requlamentagéo dos dispositivos previstos nesta Resolugéo.

Art. 19 Os casos omissos serdo resolvidos pelo Comité Gestor da Estratégia.

VL/

/\Art. 20 Esta Resolugao entrard em vigor na data de sua publicagéo.



Art. 21. Ficam revogadas as disposi¢des em.contrario. /
Sala de Sessées/de’ﬁibﬁﬁ'eﬂ'stag do Piaui, em Teresina, Piaui, 09

de FEVEREIRO de 2015. _—

Desembargador FRANCISCO ANTONIO PAES LANDIM FILHO
VICE-PRESIDENTE
Desembargador SEBASTIAO RIBEIRO MARTINS
CORREGEDOR GERAL DA JUSTICA
Desembargador LUIZ GONZAGA BRANDAO DE CARVALHO
Desembargador RAIMUNDO NONATO DA COSTA ALENCAR
Desembargador EDVALDO PEREIRA DE MOURA
Desembargadora EULALIA MARIA RIBEIRO GONGALVES NASCIMENTO PINHEIRO
Desembargador JOSE RIBAMAR OLIVEIRA
Desembargador FERNANDO CARVALHO MENDES
Desembargador HAROLDO OLIVEIRA REHEM
Desembargador JOAQUIM DIAS DE SANTANA FILHO
Desembargador JOSE JAMES GOMES PEREIRA
Desembargador ERIVAN JOSE DA SILVA LOPES
Desembargador PEDRO DE ALCANTARA SILVA MACEDO
Desembargador JOSE FRANCISCO DO NASCIMENTO
Desembargador HILO DE ALMEIDA SOUSA
Desembargador RICARDO GENTIL EULALIO DANTAS
Desembargador OTON MARIO JOSE LUSTOSA TORRES
Desembargador FERNANDO LOPES E SILVA NETO



PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PIAUI
SECRETARIA DO TRIBUNAL PLENO

PROJETO DE RESOLUCAO - Dispde sobre a organizacdo, a estrutura, as atribuicbes e o
funcionamento da Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica - SEPLAN do Tribunal de
Justica do Estado do Piauf

CERTIDAO

CERTIFICO que, na Sessdo Extraordinaria de Julgamento, de Cardter
Administrativo, hoje realizada, do EGREGIO TRIBUNAL PLENO, presidida pelo Senhor
Desembargador Raimundo Eufrasio Alves Filho, foi JULGADO o processo em epigrafe.

DECISAQ: Acordam os componentes do Egrégio Tribunal Pleno, por votacio
undnime, em APROVAR, sem ressalvas e nos moldes apresentados, o PROJETO DE
RESOLUCAOQ que dispde sobre a organizacdo, a estrutura, as atribuicdes e o funcionamento
da Secretaria de Planejamento e Gest@o Estratégica - SEPLAN do Tribunal de Justica do
Estado do Piaui (Resolugcdo aprovada sob o n 003/2015).

Participaram do Julgamento os Excelentissimos Senhores Desembargadores
Raimundo Eufrasio Alves Filho (Presidente), Luiz Gonzaga Branddo de Carvalho, Raimundo
Nonato da Costa Alencar, Euldlia Maria Ribeiro Goncalves Nascimento Pinheiro, José
Ribamar Oliveira, Francisco Antonio Paes Landim Filho, Sebastido Ribeiro Martins, Pedro de
Alcantara da Silva Macédo, José Francisco do Nascimento, Hilo de Almeida Sousa, Ricardo
Gentil Euldlio Dantas e Oton Mario José Lustosa Torres.

Ausentes, justificadamente, os Excelentissimos Senhores Desembargadores
Edvaldo Pereira de Moura, Fernando Carvalho Mendes, Haroldo Oliveira Rehem, Joaquim
Dias de Santana Filho, José James Gomes Pereira, Erivan José da Silva Lopes e Fernando
Lopes e Silva Neto.

Presente o Exmo. Sr. Procurador de Justiga, Dr. Luis Francisco Ribeiro.
Impedimento/suspeigdo: Ndo houve.

Manifestacdo oral: ndo houve.

O referido é verdade e dou fé.

SALA DAS SESSOES DO EGREGIO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO, em
Teresina, 09 de fevereiro de 2015.

\ //\/ 8 *‘_.”U-\ '\/\ —
) M%}c%}- 35"5!/\/& Venancio
Secretario do Tribunal Pleno



